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Strekk i laget?

Omstilling kommer ikke av seg selv, og endring
krever ledelse. Spekters medlemmer driver Norge,
og Spekters medlemmer omstiller Norge. Slik vil
vi bidra til 3 unnga strekk i laget i arene fremover.

«Han flyr ikke heyt, men han far med seg farten
gjennom svevet og hopper langt», sa kommen-
tatoren om Robert Johanssons bronsehopp i stor
bakke i OL. Det ma sies a veere en god illustrasjon
pé det norske samfunnet, ogsa. Gjennom mange
ar har vi bygget et samfunn basert pa sma for-
skjeller mellom folk og universelle velferdsgoder.
Laget skal vaere samlet, det skal vaere lite strekk.
Politikerne har i hovedsak vert enige om de
lange linjene og de viktigste beslutningene, og
forvaltet vart gods med klokskap. P4 den méten
har vi fatt med oss farten gjennom oljealderen og
hoppet langt.

Oljeinntektene vil ikke i like store grad kunne
smeore pkonomien vér i fremtiden. En av vare
storste utfordringer, blir & utvikle nye neeringer
med nye jobber. Samtidig skal velferdsstaten
utsettes for en av sine hittil storste provelser, nar
den lykkelige babyboomen etter krigen snart skal
utgjere den store eldrebelgen.

Det er stor oppslutning i Norge om at vi ogsé inn
i den nye tid skal ha lite strekk i laget. Likevel
utfordres den norske modellen av krefter som vi
mé veere oppmerksomme pa. Ni av ti trives pa
jobb i Norge. Sammenlignet med mange andre
land, har vi et gjennomregulert arbeidsliv med
hey grad av HMS-orientering. Likevel ser vi en
fremvekst av lyssky «firmaer» som utnytter
utenlandsk arbeidskraft pa det groveste, og
regelrett bedriver sosial dumping. Noen av
Arbeidstilsynets historier fra denne delen av
arbeidslivet er s& grove at vi méd kunne si at
virkeligheten overgér fantasien. Denne utviklin-
gen ma stoppe for a unnga strekk i laget.

Om fa ar vil det veere under to yrkesaktive pr
pensjonist i Norge. Til sammenligning var det
sju yrkesaktive pr pensjonist i 1950. Fremover
blir det viktigere enn noen gang at de av oss som
har helse til det, er i arbeid, som statsministeren
sier. Arbeidsplassen er den selvsagte arena for
inkludering, integrering og kameratskap. For &
hindre strekk i laget, m4 vi fa flere av de mange
hundre tusen som i dag star utenfor arbeidslivet,
til a bli vare arbeidskolleger.

Til tross for at vi har lagt bak oss noen tiar med
store endringer gjennom fremveksten av IKT, er
ikke produktivitetsveksten sa hgy som den ber
vare i Norge. A oke produktiviteten, seerlig i
offentlig sektor, er en prioritert oppgave. Hvor-
dan vi skal fa dette til i en tid der behovet for &
inkludere stadig flere av de som i dag star utenfor
arbeidslivet, er en oppgave som vil bli overlatt til
partene pa den enkelte bedrift.

12018 er det 25 &r siden «Norges Arbeidsgiver-
forening for virksomheter med offentlig tilknyt-
ning» (NAVO) ble etablert. Den gangen var det
rundt 9000 ansatte i medlemsbedriftene. Senere
har vi endret navn til Arbeidsgiverforeningen
Spekter. I dag er nesten 230 000 arbeidstakere i
Norge ansatt i en Spekterbedrift. Spekter ble
etablert for & bidra til omstillingen av offentlig
sektor, og vi er stolte av a ha fatt veere med pé
disse prosessene i 25 ar. Spekters medlemmer
driver Norge, pleier vi 4 si.

I dette magasinet finner du eksempler pa hvordan
Spekters medlemmer ogsa omstiller Norge, og
hvordan de bidrar til & gjere hverdagen bedre for

deg og meg. Her kan du lese hvordan Oslo uni-
versitetssykehus kvalifiserer minoritetsspraklige
for arbeidslivet, hvordan Posten og Avinor gar i
front i det grenne skiftet og hvordan Statnett
kjemper mot arbeidslivskriminaliteten basert pa
egne erfaringer. Slik bidrar de hver pé sin mate
til & holde samfunnet vart ssmmen. Du kan ogsé
lese mer om hvordan sentrale politikere ser pa
omstillingsbehovene fremover, hvilke utviklings-
trekk forskere og samfunnsdebattanter peker pa,
og om hvordan ny teknologi pavirker arbeidslivet.

Siden 1990-tallet er mange statlige monopoler
avviklet, og nye markeder og virksomheter har
blitt skapt. Gjennom 25 ar har Spekter jobbet for
a veere en nytenkende arbeidsgiverforening som
tilbyr alternative og skreddersydde lgsninger til
alle vare medlemsvirksomheter. Pa veien har vi
blant annet leert at omstilling ikke kommer av
seg selv, og at endring krever ledelse. Uansett hva
de neste arene vil bringe, er vi overbevist om at
kravet til omstilling og endring vil veere stort.
Vire medlemmer bidrar til & omstille Norge, og
som det framgar av dette magasinet, er de klare
til & fortsette innsatsen. Det blir viktige bidrag
for a hindre strekk i laget.
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Anne-Kari Bratten
administrerende direktor




Tall & fakta

Arbeidskraftsfond innland

40 norske
statsbudsjett

@O

For & illustrere de store verdiene som ligger i mobilisering av arbeidskraft og i a gke
produktiviteten har Spekter etablert Arbeidskraftsfond - Innland. @kt mobilisering
og okt produktivitet er holdt opp mot de verdier vi kan hoste fra Oljefondet, ved a
bruke handlingsregelen. Vi har tatt utgangspunkt i verdien av Oljefondet i 2017.

| tabellene og figuren pa dette oppslaget er det
den mulige gkningen i Arbeidskraftsfond - Inn-
land vi er opptatt av, gjennom gkt mobilisering
av arbeidskraft og gkt produktivitet.

Hele Arbeidskraftsfond - Innland representerer
verdien av navaerende og fremtidig arbeid i
fastlands - Norge (naverdiberegning).

Verdien av
okt produktivitet

Hvis den arlige produktivitetsveksten blir 2,0 prosent
i stedet for 1,5 prosent, vil dette gke avkastningen

fra Arbeidskraftsfond - Innland med 15 200 milliarder
kroner, altsa langt over det man kan forvente av
avkastning fra Oljefondet.

En reduksjon i produktivitetsveksten fra 1,5 til
1,0 prosent medfarer at avkastningen blir mer
enn 10 000 milliarder kroner lavere.

Med gitte forutsetninger, blant annet en arlig
produktivitetsvekst pa 1,5 prosent, blir verdien
av hele Arbeidskraftsfond - Innland pa rundt
60 800 milliarder kroner. Dette tilsvarer over
40 norske statsbudsjett.

Kilde: Spekter, Arbeidskraftsfond - Innland 2017

X

(@
(
(@

Arlig produktivitetsvekst aker B
fra 1,5 prosent til 2,0 prosent
Arlig produktivitetsvekst reduseres

fra 1,5 prosent til 1,0 prosent 710100

*Tall i milliarder kroner. Tallene er rundet av.

Mobilisering av
arbeidskraft kan tilsvare
8 600 mrd. NOK! ]

Mobilisering av arbeidskraft kan skje
pa mange mater. | tabellen har vi har .
lagt til grunn realistiske malsettinger pa
de omradene vi har valgt. Tiltak for & na
disse malsettingene dreier seg om & ha L
en god arbeidslivspolitikk; arbeidstid,
inkludering, pensjon, god utdanning |
og livslang lzering for & nevne noe.

8 600 mrd.
tilsvarer avkastningen °°%°
fra Oljefondet!

6 000
mrd.
Ved a na malene om mobilisering
av arbeidskraft pa de ulike omradene,
sa kan det til sammen oppnas okte
verdier som tilsvarer verdien av 4 000
avkastningen fra Oljefondet. mrd.
Avkastningen fra Oljefondet 2 00;’
er beregnet som navaerende mrd.
og fremtidig avkastning i felge
handlingsregelen.
(0}

Arbeidskraftfondet

Lasninger Gevinst*

Kvinners gjennomsnittlige arbeidstid gker

fra 31 til 34 timer i uken (mer heltid) 2400
Gapet mellom innvandreres og den gvrige 500
befolkningens yrkesdeltakelse halveres
Reell pensjonsalder gker med 1,5 ar 2 300
Unge far et mer effektivt utdanningslap,

L B AT 1500
og starter karrieren ett ar tidligere
Sykefravaer i henhold til malsettingen
. 400
i IA-avtalen
5 prosent faerre utenfor arbeidsstyrken, 1500
alternativt 20 prosent feerre ufere
Totalsum 8 600

*Tall i milliarder kroner. Tallene er rundet av.

Kvinners arbeidstid

Starten av karrieren

Sykefravaer

Utenfor arbeidsstyrken

okt avkastning - Avkastning
Oljefondet - realistisk



__ HONNEUR 5y, SAKHARDY =

Inn i en ny tid: Jonas Gahr Stere frykter ikke
de store endringene pa arbeidsmarkedet.

- La oss mote dette med hdp og tro om

at vi vil klare oppgavene, sier han.
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Tror pa
arbeiderkraften
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Arbeid er den storste verdien vi har i Norge.
Fremtiden vil vaere lys hvis vi bruker mulighetene
ogd ikke frykter ny teknologi, mener Arbeiderparti-

leder Jonas Gahr Store.




«For & lykkes med om-
stilling, ma vi jobbe pa
nye mater og ikke frykte
ny teknologi.»

Jonas Gahr Stere

Det sies at den norske velferdsmodellen er truet.
Det sies at det vil bli et okende gap mellom folks
behov for velferdstjenester og samfunnets gko-
nomiske berekraft, at vi ikke kan opprettholde
de samme velferdsgodene i framtiden. Slikt bor
uroe lederen for Norges storste parti. Nar det i
tillegg hevdes at én av tre jobber vil bli borte i

Tror pa arbeiderkraften

framtidssamfunnet, bor det ga kaldt nedover
ryggen pa en Arbeiderparti-leder. Men Jonas
Gahr Stere er klar til kamp.

- Det norske samfunnet har betydelige utfordrin-
ger framover for a sikre arbeid, velferd og
trygghet, men jeg vil si: La oss mete dette med
hép og tro om at vi vil klare oppgavene. Vi har
en hoyt kompetent befolkning, rike naturressur-
ser og gode pkonomiske utsikter, s jeg vil advare
mot krisetenkning. Men utfordringene er reelle,
sier Store som understreker at kamp mot ulikhet
og for like muligheter er avgjorende for a Iykkes.

Perspektivmeldingen, regjeringens beskrivelse av
en framtid med trangere gkonomiske tider og
toffere politiske prioriteringer, gir en god beskri-
velse av veien framover, mener Stgre, men
regjeringen viser svak evne til 4 ta de fulle kon-
sekvensene av sin egen analyse.

- Omstilling er nedvendig. Det uroer noen, men
hvis det er ett samfunn som er dyktig til & oms-
tille seg, sa er det det norske. De lave oljeprisene

de siste arene viser hvor gode vi er til & takle en
stor utfordring, samtidig har vi en av de mest
moderne offentlige sektorer i Europa.

Han setter en finger i bordplaten.

- Mitt hovedpoeng er dette: For & lykkes med
omstilling, ma vi jobbe pé nye mater og ikke
frykte ny teknologi. Og vi kan gjore dette og sikre
noen av de grunnleggende kvalitetene i vart
samfunn: Sma forskjeller, i inntekt og muligheter;
og trepartssamarbeidet mellom arbeidstakere,
arbeidsgivere og staten.

Han kikker opp fra notatene foran seg.

- Det er den norske modellen, og den er vart gull
- og var mulighet - for & lykkes.

Han sitter pa partilederkontoret pa Stortinget,
med burgunder genser over mork skjorte. Brillene
ligger foran pé bordet, ved siden av en bunke
med dagens papiraviser. Et fotografi av terrfisk i
et nordnorsk fiskeveer dekker nesten en hel

«Omstilling er
nedvendig. Det uroer
noen, men hvis det er
ett samfunn som er
dyktig til a omstille seg,
sa er det det norske.»

Jonas Gahr Stere

langvegg, Willy Brandt-prisen han fikk i 2013 har
plass ved vinduet, og pé skrivepulten ligger to
boker: «A lykkes med taler» og Den Norske
Turistforeningens arbok. Sneen laver ned denne
fredagsmorgenen, og Stere er forberedt: Et par
knallgule Fischer-ski stér lent inntil bokhylla.

- Planen er 4 ta toget til Hakadal pa slutten av
dagen og ga pa ski hjem derfra. Det blir dagens,
kanskje ukas, heydepunkt, sier han.

— Blir tankene litt klarere uti skiloypene?
Han smiler.
- Ja, de gjor egentlig det.

Det er nok & tenke pa. Noe av det han grubler
mest pé, er om grunnlaget for velferdsstaten
kan bevares. For fakta taler for seg selv: Oljegull-
alderen er over, produktivitetsveksten er synk-
ende og andelen som faller utenfor arbeidslivet
er okende.

- Det er avgjorende at andelen som ikke jobber
gar ned, den andelen har okt kvartal for kvartal
de siste drene. Jeg er seerlig urolig for unge menn,
i alderen 25 til 35, der flere faller utenfor. Mange
har hverken fullfert videregaende skole eller har
de kvalifikasjonene som trengs.

— Hva mad dere politikere gjore?

- Vi ma lykkes bedre med & fa flere gjennom
videregéende utdanning. Vi vet at én av fire ikke
vil fullfere, det er et stort nederlag. Lasningen er
a styrke kompetansen hos de ansatte i barneha-
gene, sikre flere leerere og tidlig innsats i de forste
skoledrene og ruste opp yrkesfagene. Vi har
vedtatt en leerernorm som vi gi oss flere leerere,
og vi skal fa en stor kompetansereform for
arbeidslivet som betyr at du og jeg, fra vi er 20 til
60, vil fa oppdatert kompetansen jevnlig.

Han har lagt merke til hva Spekters leder Anne-
Kari Bratten sa om at flere i Norge ma arbeide
mer, og sarlig at kvinner som jobber frivillig
deltid ma jobbe mer.

n

- Jeg vil forst og fremst si: Vi md arbeide mer
variert. Vi har ulike behov og ulik kapasitet
gjennom livet, vi bytter jobb og har ulike livsfaser
som er krevende. Jeg husker selv tidssklemme-
fasen da barna var sma og jeg jobbet mindre, n&
er de store og jeg kan jobbe mer. Den fleksibili-
teten bor samfunnet legge til rette for gjennom
okonomiske insentiver og ordninger.

— Det blir ikke bedre produktivitet av det?

- Vi ma akseptere at noen jobber mindre og tar
ut mindre gkonomisk betaling mot mer fritid.
Samtidig skal vi heller ikke glemme dette: At vi
lever av hverandres arbeid, ikke bare vart eget.
Det er velferdssamfunnets ubrytelige kontrakt.

Noen bransjer og virksomheter vil merke omstil-
lingene hardere enn andre. Noen frykter tekno-
logien og er redde for & bli erstattet av en robot
eller annen form for kunstig intelligens. Det som
for fa ar siden virket som science fiction, er nd
hoyst reelt for en rekke arbeidstakere.



«Vi lever av hverandres

arbeid, ikke bare vart eget.»

Jonas Gahr Stere

- Vi har hatt effektivitetsforbedringer siden
tidenes morgen. I helse- og omsorgssektoren
vil flere oppgaver loses mer effektivt med ny

teknologi, og det er bra. Men det kan ogsa
skape grunnlag for nye tjenester som det kan
bli arbeidsplasser av.

— Trenger arbeidstakere d frykte ny teknologi?

— Nei, norske arbeidstakere sier at de er
positive til & ta 1 bruk ny teknologi, at de er
positive til endringer. Se bare pa Madshus.

— Skiprodusenten?

- Ja, Madshus produserer na ski rimeligere i
Norge enn i Kina. De bruker étte timer per
parski pé Biri, og to dager i Kina. Pa Biri

sitter kulturen i bedriften og de har klart
omstillingen med ny teknologi pa en suveren
mite. A satse pa kompetanse og home-
sourcing - ikke alltid outsourcing - kan
lgnne seg.

— Men er ikke omstillingene i en del yrker mer
krevende enn noen gang?

- Vi har alltid sagt at de endringene vi opp-
lever her og nd, er mer omfattende enn noen
gang for, og pa sett og vis har det alltid vert
rett. Ja, det er store teknologiske endringer,
det er mer automatisering og kunstig intelli-
gens. Men det lgser en del oppgaver som
mennesker aldri for har klart, som i helse- og
omsorgssektoren. Det som er viktig & anta,
er at teknologien ogsa vil skape nye jobber.
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Sé lenge det er ulgste oppgaver i et samfunn,
er det potensiale for jobber.

Brillene tas av og legges pa bordet. Blikket
blir mer alvorlig.

- Hvis det var slik at teknologien overtok
jobbene, at det ikke ville vaert mer & gjore, sa
ville jeg veert bekymret. Men det er ikke til-
felle. Vi lgser oppgaver vi for bare dromte
om, som & fjerne plast fra havet og resirkulere
- begge deler kan skape flere jobber. Og ta
ensomhet: Gjennom nettverksteknologi kan
du med digitale verktoy koble mennesker og
ressurser gjennom en app, som Nyby pa
Toyen gjor. Kunstig intelligens og nye
arbeidsplasser kan ga hand-i-hand.

Vi viser ham heftet om «Arbeidskraftfond
Innland», et initiativ fra Spekter om & male
samfunnets avkastning av den totale arbeids-
kraften - og sammenlikne den med avkast-
ningen fra oljevirksomheten. I teorien viser
den at befolkningens samlede arbeidsinnsats
er mer verdifull enn oljeinntektene.

- Det er et godt poeng, og viktig & minne om
i samfunnsdebatten. Jeg pleier 4 si at hvis alle
norske kvinner sluttet a jobbe et helt ar, vil
det bortfallet av inntekter tilsvare hele var
oljeformue. Da kan kvinner se menn i gynene
og si: «Se hvor mye vi betyr». Arbeidskraften
er var viktigste ressurs.

— Er du optimistisk? Vil vi komme gjennom
omstillingene og bevare velferdsgodene pd
samme niva?

- Jeg er noktern optimist, fordi det gir oss en
bedre motivasjon enn om vi skulle vere
pessimistiske. Men omfanget av oppgavene
framfor oss er det all grunn til 4 ta pa alvor.
De ber veere en oppvédkning for alle.

— Er det noe du frykter?

- Nei, men jeg vil advare mot a lene seg til-
bake og tro at dette gar bra av seg selv. Et
samfunn krever innsats av alle, og vi ma
finne den rette balansen mellom «jeg» og
«vi». Hvis «vi» skal lykkes, ma «jeg» bidra. Vi
ma std pd sammen. B

«Teknologien vil ogsa
skape nye jobber.»

Jonas Gahr Stere




All

beslutningsvegring
i denne sal

Ifelge Hayres Heidi Nordby Lunde er den starste bremsen
mot omstilling a finne i den samme salen hun selv sitter i:
stortingssalen.
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«Allei den salen vet at vi

ma ta de toffe valgene i dag,
hvis ikke rammes alle
hardt i 2035.»

Heidi Nordby Lunde




Heidi Nordby Lunde: - Arbeid er ikke
bare et gkonomisk regnestykke, det er
trivsel, kolleger og selvstendighet.

Onmstilling, sier Heidi Nordby Lunde og tar en
kort pause. Hun rister pa hodet der hun sitter pa
stortingskontoret.

- Vi vet at eldrebelgen, en nedbygget oljeindustri
og overgangen til nye, fornybare industrier vil
kreve store omstillinger. Det private naeringslivet
har klart omstillingene bra si langt, men ikke
offentlig sektor. Derfor kan jeg ikke fatte og
begripe hvorfor de 169 representantene i denne
salen ikke er en padriver for omstilling.

— Er Stortinget en brems i omstillingsarbeidet?

— S til de grader! Hvis vi opprettholder offentlig
sektor pa dagens niva, vil vi sitte med mange
arbeidsplasser vi ikke trenger. Vi har 288 kom-
munale kemnerkontorer som skatteetaten selv
sier de ikke trenger, og likevel vil flertallet pa
Stortinget beholde de av distriktshensyn. Da vil
jeg heller ha flere varme hender i omsorg.

Hun puster oppgitt.

All beslutningsvegring i denne sal

— Allerede da jeg begynte som politisk aktiv, pa
begynnelsen av 90-tallet, snakket vi om at omstil-
ling var nedvendig for & bevare velferdsstaten og
et lonnsomt neeringsliv. Na har vi nddd den
toppen, na begynner det & ga nedover. Derfor
skjonner jeg ikke hvorfor denne salen ...

Na tar hun neermest sats.

— Alle i den salen vet at vi ma ta de toffe valgene
i dag, hvis ikke rammes alle hardt i 2035. Derfor
blir jeg ordentlig lei meg nar flertallet ender opp
med & utvide og makse ut ordninger nar vi
kommer med forslag til kutt. Det vil knekke den
velferdsstaten vi trenger i morgen.

Forsiden pa Aftenposten denne februardagen
forteller om alvoret: «Gullalderen kan vere over
i Norge» er oppslaget. Vi har hatt sikre jobber,
stor lennsvekst og hoy levestandard, men na gar
oljealderen mot slutten, produktivitetsveksten er
synkende og flere faller utenfor arbeidslivet.
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Perspektivmeldingen forteller den samme his-
torien: Den gkonomiske berekraften vil bli
svekket. For a sikre at neste generasjon ogsa vil
nyte godt av solide velferdstjenester, er det flere
ting som ma gjores, sier Lunde.

— Flere ma jobbe lenger. I dag pensjonerer mange
seg for de er 67, men vi vil gjore det mer lonn-
somt 4 jobbe til du er 70 eller 75. Flere eldre i jobb
oker produktiviteten og bidrar ogsa til et godt
mangfold pa arbeidsplassen.

— Hvordan skal dere gjore det mer lonnsomt d jobbe
utover pensjonsalder?

- Den offentlige tjenestepensjonen ma bli bedre.
I dag kan en offentlig ansatt som har nddd
pensjonsalder tape pé & ta en jobb i det private.
Da gér flere heller av. Det er lite gunstig for
samfunnsgkonomien.

Hun er ikke som politikere flest. Heidi Nordby
Lunde har vert blogger, journalist, produktsjef i

«A jobbe i dag er mindre krevende
for helsa enn tidligere, og likevel har vi et
altfor hoyt sykefravaer som koster samfunnet

dataselskapet Hewlett-Packard og leder i Europa-
bevegelsen. Hun var tidligere medlem av Frem-
skrittspartiet, men meldte seg inn i Hoyre i 2005.
Og hun er lidenskapelig Star Wars-fan. Pa pulten
stdr roboten R2D2, som er med i alle filmene.

Hun er inne i sin andre stortingsperiode, og har
byttet fra finanskomiteen til arbeid- og sosial-
komiteen.

- Niér jeg moter folk pa byen og forteller hvilken
komité jeg sitter i, gjesper de. Men nér jeg sier at
jeg forvalter 420 milliarder kroner, vikner de til
live. Arbeids- og sosialkomiteen er faktisk den
komiteen med det storste budsjettet, sier hun.

Et viktig valg framover, mener Lunde, er & se
neye pa om de sosiale ordningene fungerer bra
nok.

— Jeg har veert arbeidsledig og permittert sjol, og
da trengs ordninger som tar vare pa folk i en
periode. Men ordningene ma ogsa motivere deg

mange milliarder hvert ar.»

Heidi Nordby Lunde

til & komme tilbake i jobb. Det tror jeg ikke
dagens ytelser lykkes med. De fleste som mottar
ytelser, mottar ogsa flere, og da ma vi se pa
ytelsene totalt sett, ikke bare én og én.

— Hva bor gjores for d fa frivillig deltidsarbeidende
til & jobbe fullt?

— Jeg skal ikke legge meg opp i folks livsvalg, men
det er viktig a veere klar over at gkonomisk
selvstendighet gjor deg mindre avhengig av
andre. Det som er gledelig, er at andelen kvinner
som jobber deltid er pa vei ned. Og stadig flere
unge kvinner jobber heltid.

— Men...?

- Men vi mé fa en heltidsskultur, seerlig innenfor
offentlig sektor. Hvorfor er deltidsarbeid mer
akseptert i omsorgssektoren enn for eksempel i
bygg og anlegg? En kommune utlyste nylig en
7-prosentstilling pa et pleiehjem, det er haplest.
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Arbeidstidsutvalget, som ble oppnevnt av
regjeringen for to ar siden, foreslo flere endringer
for & mote en ny jobbhverdag. Utvalget forslo
blant annet en oppmykning i reglene for arbeids-
tid og hviletid, og skulle legge til rette for mer
fleksibelt arbeid i en ny verden. Lunde mener
regelverket bor mykes opp mer.

- Vi mé ivareta de som har yrker som ikke passer
inn i rammene ogsa. Vi har endret méten vi
jobber pa, da mé systemene tilpasses det. Det er
noen som ikke har lov til & dpne en pc etter
klokka 21 fordi det bryter med arbeidstids-
bestemmelsene.

— Ifolge Statistisk sentralbyrd er 130 000 nordmenn
sykmeldt hver dag. Hvorfor klarer vi ikke d fd ned
sykefraveeret i norsk arbeidsliv?

- Det er merkelig. A jobbe i dag er mindre
krevende for helsa enn tidligere, og likevel har vi
et altfor hoyt sykefraveer som koster samfunnet
mange milliarder hvert &r. Om vi bare kunne fatt



All beslutningsvegring i denne sal

«Vi vet at eldrebelgen, en nedbygget
oljeindustri og overgangen til nye,
fornybare industrier vil kreve
store omstillinger.»

Heidi Nordby Lunde

det ned pa svensk nivd, s hadde det veert et stort
bidrag til arbeidslivet og velferdsmodellens
beerekraft.

Hun lener seg over bordet.

- Jeg tror mange glemmer hvilken verdi arbeidet
vért har. Jeg er feminist, og husker godt da Jens
Stoltenberg og Finansdepartementet regnet ut
verdien av kvinner i arbeidslivet. Utregningen
viste at verdien var stgrre enn verdien av olje-
fondet - na og de neste ti arene. Men arbeid er
ikke bare et gkonomisk regnestykke, det er
trivsel, kolleger og selvstendighet. Jeg har mott
kvinner pa krisesentre som ikke kan flytte fra sin
voldelige mann, fordi hun ikke har jobb og er
avhengig av ham.

Har hun tro p4 at stortingsrepresentantene vil
klare & ta de toffe veivalgene? Vil de folkevalgte
bli bedre til & mote omstillingsbehovet som
ma til?

- Jeg er i tvil. Sist hest kom vi i arbeids- og
sosialkomiteen med flere forslag til endringer i
sosiale ordninger som kunne lgst mye, sa gjorde

Stortinget akkurat det Perspektivmeldingen sier
at vi ikke skal gjore: @ke kostnadene. 2018 er aret
da vi kunne reddet velferdsstaten, i stedet sender
vi den ut i krise.

— Har ikke Hoyre i regjering et flertall bak seg?
- Vi er en mindretallsregjering.
Hun sier ikke mer. Men sé:

- Det jeg etterlyser na, er det samme som vi
sa ved pensjonsforliket i 2009: At Hoyre og
Arbeiderpartiet kommer sammen, at de to
storste partiene tar ansvaret for & bevare baere-
kraften til velferdsstaten. N& har Arbeiderpartiet
sjansen til & bli med.

— Har du tro pd at det vil skje?

— Ikke akkurat na, dessverre. Men nér vi snakker
om de store endringene i ordningene, sd kanskje
de ser viktigheten av det. Arbeiderpartiet har vist
evne til 4 st fram som et ansvarlig parti, sa det
er ikke utenkelig.
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«Jeg tror mange
glemmer hvilken verdi
arbeidet vart har.»

\/ — Heidi Nordby Lunde




Ingen grunn til alarm: - Det vesentligste‘ P

av velferdsstaten kan viderefgres, sier
tidligere sentralbanksjef Svein Gjedrem.
Han er stadig aktiv, som deltidsansatt
pa Norges Handelshgyskole og med
~ flere styrevery, selv om han har nadd
yensjonsalder. -

Krise?
Hvilken krise?

Offentlig sektor ma reformeres,
offentlige utgifter ma vaere pa linje med
fastlandsgkonomien og kostnadsnivaet ma
tilpasses for a styrke naeringslivet. Men
samfunnsgkonom Svein Gjedrem mener dagens
endringer ikke er stgrre enn de tidligere
generasjoner opplevde.




Krise? Hvilken krise?

«Det forsvinner jobber hele tiden,

for hver generasjon, spersmalet er
om det kommer nye.»

Det er de som sier at det venter en flodbelge av
misneye der ute. At det er et betydelig strekk
mellom hva folk forventer av fremtiden og hva
de reelt vil fa. Alvoret har ikke gatt opp for folk
flest, sies det. Omstillingene blir enorme,
velferdsstaten er truet. Det snakkes om en poten-
siell krise for norsk gkonomi. Men Svein Gjedrem
deler ikke det bildet.

- Det meste tilsier at det vesentligste av velferds-
staten kan viderefores. Norsk gkonomi hadde en
sterk vekst fra 1990-tallet og fram til 2013-14, og
framover kan vi ikke basere oss pa de samme
gunstige forholdene. Men det blir ikke nedvendig
a bygge ned velferdsstaten, sier han.

— Vil vi ikke mdtte forvente toffere veivalg framover?

—Jo, til en viss grad, men omstilling er ikke noe
nytt. P4 1950-60-tallet hadde vi omstillingen fra
primeerneering til industri, 80-tallet var krevende
med store strukturendringer, 90-tallet og inn i
2000-tallet hadde IT-revolusjonen. Dette er
historiens gang.

— Er ikke de omstillingene vi ser nd storre enn
tidligere generasjoners?

Svein Gjedrem

— Nei, sanne utsagn er historielose. Alle i etter-
krigstiden vil si at de har veert gjennom store
omstillinger. Noen trekk ved dagens utvikling
fremstar likevel som annerledes. Vi har for
eksempel fatt et fritt arbeidsmarked i E@S-om-
radet, som har fort til en stor arbeidsinnvandring.
Det har endret strukturen i for eksempel bygg- og
anleggsbransjen. Kinas inntogsmarsj i verdens-
handelen har fort til store endringer for de tradi-
sjonelle industrilandene, bdde positive og mindre
gunstige.

— Noen hevder at en av tre jobber vil forsvinne som
folge av digitalisering og automatisering? Er ikke
det mer dramatisk enn for?

— Det forsvinner jobber hele tiden, for hver
generasjon, spersmalet er om det kommer nye.
Og det vil det gjore i drene framover. Det som er
noe spesielt na er at det forsvinner jobber i det
midtre sjiktet i mange industriland, som skaper
en usikkerhet i og for middelklassen.

For ett ar siden la regjeringen fram Perspektiv-
meldingen, som skisserte en fremtid med storre
okonomisk usikkerhet. «Fra 2030 vil offentlige
utgifter oke raskere enn inntektene hvis vi ikke
gjor endringer», skrev regjeringen i en presse-
melding og fortsatte: «Finansieringsgapet betyr
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at vi mé gjore noe annerledes i fremtiden. Regje-
ringen mener det er to strategier for a trygge
velferdssamfunnet i fremtiden: @ke yrkesdelta-
gelsen og ta i bruk nye og bedre losninger i
offentlig sektor».

Nar det gjelder «ta i bruk nye og bedre lgsninger
i offentlig sektor», er det litt & g& pd, mener
Gjedrem.

- Offentlig sektor har veert preget av stor produk-
tivitetsvekst, se for eksempel pa Lanekassen eller
Skatteetaten der det har skjedd store effektivise-
ringer. Men i det offentlige er det krefter og
motkrefter, og det kan fremdeles hentes ut storre
effektivitetsgevinster. Et eksempel pa noe som
ikke er effektivitetsfremmende, er & sette et mal
pa antall jobber i en sektor, som et visst antall
politifolk eller antallet leerere pr elev eller et mal
for ressursbruken i en sektor som andel av BNP
eller av det samlede statsbudsjettet. En ber i
stedet sette realistiske mél for hva sektorene skal
yte av tjenester og utnytte ressursene effektivt for
anadem.

Sneen laver ned utenfor, lenger nedi gata ser vi
Norges Bank der han tilbragte 12 &r som sentral-
banksjef. Hansker og lue ligger pa bordet, han er
kledd i merk dress og redt slips. Offisielt er han

«I det offentlige er det krefter og motkrefter,
og det kan fremdeles hentes ut storre

pensjonist nd, men han fyller en 20 prosents
stilling pa Norges Handelsheyskole og har styre-
verv i Helse Sor-@st og Helse Bergen. Det fyller
dagene.

- Huvis du ser pa de store, private og statlige sel-
skapene i industri, handel og bank, s klarte de
a redusere kostnadene i administrasjonen, sakalt
overhead, som folge av IT-revolusjonen. Den
samme omstillingen har ikke skjedd i offentlig
sektors byrakrati, som er storre enn nedvendig.
Helt fra Stortinget og departementene, til direk-
toratene og kommunene, er det mye a hente. Jeg
tror det samme er tilfelle i organisasjonslivet,
inklusive i arbeidsmarkedets organisasjoner.

— Er du bekymret for den vedvarende, lave produk-
tivitetsveksten?

- Produktivitetsveksten har svingt i hele etter-
krigstiden. Den falt pa 1970-tallet, men fra
1990-tallet mot 2000 fikk den et loft igjen. Vi fikk
et serlig loft som folge av de omfattende
strukturreformene pa 1980- og 90-tallet. Men
siden 2006-07 har produktivitetsveksten vaert
vesentlig lavere bade i Norge og i andre land, og
na har den veert nede i 0,5-0,7 prosent. Med
lavere vekst i produktiviteten i neeringslivet blir
det mindre rom for vekst i lenninger og inntekter.

effektivitetsgevinster.»

Svein Gjedrem

Fallende produktivitetsvekst kan ogsa skyldes at
naeringsstrukturen er i endring.

— Lav produktivitetsvekst henger sammen med
graden av omstilling?

- Den er iallfall et uttrykk for omstilling. Mange
av de verktgyene vi bruker, som 4 bestille teater-
billetter med telefonen sé vi slipper a sta i ko,
oker produktiviteten i husholdningsekonomien.
Det minner om 50-60-tallets effektivisering i
husholdningene. Da vaskemaskinen og oppvask-
maskinen la et grunnlag for at kvinner kunne ga
ut i det organiserte yrkeslivet. Det ga igjen et loft
i den malte produksjonen i samfunnet. I dag ser
vi kanskje ikke den samme effekten pa yrkesdel-
takelsen av mer effektiv tidsbruk i hjemmene.

— Flere mener at vi trenger et mer nyskapende
neeringsliv i post-oljealderen?

— Fra et okonomisk-politisk synspunkt sa er vi
overhodet ikke i en post-oljealder. Oljeprisen er
heyere né enn gjennomsnittet i hele perioden
fra begynnelsen av 1970-tallet, og aktiviteten
og inntjeningen i neeringen er god. Oljeproduk-
sjonen nadde en topp rundt 2005, falt fram til
om lag 2015 og har siden stabilisert seg og vil
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trolig oke noe igjen de naermeste arene. Sa olje-
virksomheten skaper fortsatt store verdier.

— Men kanskje ikke fem eller ti dr fram i tid?

— Nei, fra om lag midten av 2020-tallet er det
sannsynlig at produksjonen vil falle gradvis igjen.

— Hvilke andre bein skal da velferdsstaten lene seg pa?

— Et viktig bein er Statens pensjonsfond utland
eller oljefondet. Her brukes na den realavkast-
ningen en kan vente fra fondet. Det finansierer
gode 15 prosent av statens utgifter, og det er
opprettholdbart i 15-20 4r til. Statens oljeinntek-
ter blir tilfort dette fondet. De er tilstrekkelig
store til at fondet kan vokse i takt med verdi-
skapingen i fastlandsekonomien selv om staten
bruker hele den reelle avkastningen av fondets
investeringer.

Nivaet pé offentlige utgifter og skattenivaet som
andel av verdiskapingen i fastlandsgkonomien
ble grovt regnet holdt uendret fra begynnelsen
av 1980-arene og til tidlig 2000-tall. Niviene
svingte med konjunkturene, men det var ikke en
trend med stigende eller fallende nivéer. Fra 2000
og fram til i dag har skattenivaet fortsatt endret
seg lite, men staten har overfort stadig mer fra



Krise? Hvilken krise?

«Oljeproduksjonen nadde en topp rundt 2005, falt fram
til om lag 2015 og har siden stabilisert seg og vil trolig oke
noe igjen de naermeste arene. Sa oljevirksomheten skaper

oljefondet til statsbudsjettet og brukt de midlene
til & bygge opp offentlig sektor. Det har da veert
en sterkere vekst i offentlig sektor enn i fastlands-
okonomien. Det kan nok ikke vare ved uten at
skatte- og avgiftsnivaet gker. Og med hoy vekst i
utgiftene er det ikke nok med ett loft i skatte-
nivaet. Det ma gkes hvert ar. Det er nok ikke s&
klokt. Vi har allerede et ganske hoyt skatteniva.
Neeringslivet skal helst ikke svekkes, og med
lav produktivitetsvekst og liten stigning i real-
lenningene for skatt vil det nok sitte langt inne a
skatte lonn og arbeid hardere.

Gjedrem tar en kort pause i tankerekken og
strekker seg etter kaffekoppen.

- Ett element er viktig: Vi har antagelig for hoyt
kostnadsniva for & lykkes med en bred omstilling
som vil trengs i neeringslivet utover pa 2020-tallet.
Kostnadsnivéet i Norge er fortsatt farget av den
sterke konjunkturen som de heye oljeprisene
ledet til. Den norske krona er reelt sett sterk og
ikke svak. Det kommer for eksempel til uttrykk
iat en norsk lenningspose rekker vesentlig lenger
i Sverige enn en svensk i Norge.

Han lener seg over bordet:

- Jeg mener det er tre forhold som er viktige pa
mellomlang sikt. For det forste: Brede struktur-
reformer i offentlig sektor slik at ressursene der
kan rekke lenger. For det andre: Veksten i offent-
lige utgifter mé ikke vaere hoyere enn veksten i

fortsatt store verdier.»

Svein Gjedrem

fastlandsgkonomien skal vi unngé vedvarende
okninger i skatte- og avgiftsnivaet. Og for det
tredje md den reelle verdien av krona eller kost-
nadsnivéet her hjemme sammenliknet med i
andre land tilpasse seg slik at vi kan fa storre
bredde i naeringslivet.

Hvis det er noen utgifter som vokser i det offent-
lige, s& er det innen helse. Som styreleder i bade
Helse Bergen og Helse Sor-@st har Gjedrem noen
tanker om den posten i drene framover.

- Noen av de store offentlige sektorene, som
kommunene og spesialisthelsetjenestene, kan
ikke vokse fra resten av norsk ekonomi. Vi vet at
statens utgifter til pensjoner fortsatt vil vokse
sterkere enn i ekonomien ellers. Da kan neppe
andre store omrader og poster i offentlig sektor
vokse mer enn fastlandsgkonomien uten at
skattene ma settes opp, sier han.

- Men helsetjenesten er en sektor der teknologisk
utvikling har gitt stor effektivisering. Alle som
var gjennom en meniskoperasjon pa 1970-tallet,
vet at det var ressurskrevende med liggetid pa
sykehus i flere dager . I dag tar operasjonen kort
tid og du er ute med en gang. Liggetiden generelt
pa sykehus er sterkt redusert, og nye metoder har
gitt produktivitetsvekst og okt effektivitet. Denne
utviklingen vil fortsette. Pa den andre siden ...

Han ser opp pa klokka pa veggen.
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... har vi fitt nye og dyrere medisiner, noen med
patent der industrien skal ha igjen utviklingskost-
nadene og fa hey fortjeneste. Og eldrebelgen vil
etter hvert oke behovet for spesialisthelsetjenester.
Men jeg tror ikke at vi kan bygge pa at inntektene
i helsesektoren eller i andre store omréder av
offentlig sektor kan vokse fra det neerings- og
arbeidslivet som inntektene hentes fra.

Er da konklusjonen at vi md ruste oss for morgen-
dagen? At det blir hardere tider?

- Jeg liker ikke den beskrivelsen. Ja, vekstratene
vil trolig ikke bli de samme, og ekningen i real-
lgnninger blir trolig ikke som vi har veert vant
med. Men det er ikke tale om hardere tider, mer
en avdemping av veksten.

— Du hores mer optimistisk ut enn andre?

- Vel ... de som eventuelt matte si at velferds-
staten ma nedbygges og reallonninger falle - hvis
noen sier det — har nok etter mitt skjonn kanskje
ikke tenkt ngye nok gjennom det.

Et sjeldent smil sniker seg fram.

— Eller de bruker feil ord. En skal veere omtenksom
i valg av verb og adjektiver. ™

«V1i har antagelig for hoyt kostnadsniva
for a lykkes med en bred omstilling som

Svein Gjedrem




Teatersjef Erik Ulfsby, filharmonidirektor
Ingrid Reynesdal og leder av Kilden Teater
og Konserthus Hans Antonsen advarer mot

en nedbygging av kulturinstitusjonene
i vanskelige tider. - Kulturen er enda
viktigere i var raske tidsalder, sier de.

- Innimellom fér jeg spersmél fra folk her hjemme om interessen for
klassisk musikk er synkende, sier Ingrid Reynesdal.

Direktoren for Oslo-Filharmonien er pa scenen i Oslo Konserthus, der
hun med den storste selvfolgelighet har satt seg bak et svart flygel pa
hovedscenen. Fingrene danser over tangentene, floyelsmyke toner
trylles ut.

- Det er lite som tyder pa det — med stigende publikumstall hos mange
av institusjonene parallelt med et stadig storre utbud av konserter. Eller
for 4 gi det et storre perspektiv: Mange titalls millioner barn og unge
i Kina spiller vestlig piano og fiolin. Og i Ser-Korea er interessen for
klassisk musikk enorm og har i flere ar veert sterkt stigende, sier hun
med et smil.

— I Oslo-Filharmonien merker vi utvilsomt en okt interesse fra Asia.
Det er et spennende marked 4 folge med pé. Da vi spilte i Taipei i fjor,
var det nesten bare unge mennesker i salen. Klassisk musikk har
kommet senere til flere av disse landene, og arrangerene fortalte oss
at dette er blitt de unges kultur. Det er inspirerende.

Hun reiser seg og gar ned avsatsen mot publikumssetene.




- Kultur gir en nasjon et seerpreg og identitet.
Men det fascinerende med klassiske musikk er i
tillegg at det er et sa universelt sprak, derfor
treffer den sd godt mennesker med ulik kultur-
bakgrunn. A komme inn et konserthus og here
fantastisk musikk - spilt av et orkester som slar
deg i bakken ... Det utvider livet.

Hva er kulturens rolle i omskiftelige tider?
Det er de som hevder at kulturen er limet i
samfunnet, at kulturen er kraften som binder oss
sammen i vanskelig tider. Det som stér fjellstott
mens alt rundt skjelver. Men det er sterke stemmer
som mener det motsatte: At nar skonomien vakler
og fremtiden er usikker, s& ma kultursatsingen
nedprioriteres. Da er andre ting viktigere.

- Jeg vil heller snu pa det, sier Erik Ulfsby, teater-
sjef pa Det Norske Teatret.

Na sitter han pa sjefskontoret en fredag ettermid-
dag, senere samme kveld skal han oververe
premieren pa «Kimen», basert pa en av de mest
ruvende bekene til Tarjei Vesaas.

Ut pa kultur

- I et s& sammensatt samfunn som n4, blir
kulturen enda mer viktig. Mange argumenterer
for gkte forsvarsbevilgninger i en urolig verden,
men kanskje kan det veere vel sa effektivt & bruke
kulturen mot krefter som radikalisering og
fragmentering?

I vinduet bak ham har sneen stablet seg opp.

- Dette teatret og andre rundt om i landet tilbyr
moteplasser der vi kan snakke om komplekse og
emosjonelt utfordrende problemstillinger. Vi er
en arena for de samtalene. Vi er stadig viktigere
tilfluktsrom. Derfor skjonner jeg ikke hvorfor
politikere og media tar det for gitt at kultur-
budsjettene ma bli mindre framover. Se her ...

Han reiser seg, henter teatrets eget magasin og
blar opp pa sistesiden. Han peker pé en oversikt
over teatrets ensemble.

— Her har vi 105 skuespillere og 24 av dem har

bakgrunn fra land utenfor Europa. Fremtiden er
jo her.

28

— Du mener det er viktig med en stor andel fra en
annen kultur?

- Ja. Hvis Det Norske Teatret skal ta innover seg
at Norge ser annerledes ut, mé vi gjenspeile det
bildet. Vi har et stort og viktig prosjekt gdende
som kalles «Det multinorske». Det er et utdan-
ningssamarbeid med Nord Universitet, BUL og
Noregs Ungdomslag der de aller yngste leerer om
sprak, kultur, mangfold og konfliktlesing pa en
helt annen mate enn i skolen. I andre enden er
det en bachelorutdanning som utdanner profe-
sjonelle skuespillere til bruk pa landets scener.
De fa pengene som brukes pa dette er jeg trygg
pa at gér i pluss pd alle nivéer.

Han smiler.

- Som en politiker sa: «Det sitter ikke mange
Klarinettister i norske fengsel».

- Som en politiker sa:
«Det sitter ikke mange
klarinettister i norske
fengsel».

Erik Ulfsby




Akselerasjonens tidsalder, med overflod av
kulturtilbud pa TV, pc, nettbrett og telefon ett
klikk unna, trenger ikke vere en trussel mot
kunst- og kulturinstitusjonene, mener Hans
Antonsen, leder av Kilden Teater og Konserthus
i Kristiansand.

- Vi ber spille pa lag med teknologien, folk gar
likevel hjemmefra og vil oppleve scenekunst. Vi
ser ikke fallende besokstall, de er stigende. Over-
bevisningskraften fra scenen kan treffe deg enda
sterkere. Selv om du kan oppleve kunst og kultur
alene og hvor som helst med teknologien, er det
noe med 4 komme sammen som gjor opplevelsene
mer attraktive, sier han.

Ut pa kultur

Den tidligere Venstre-statssekreteeren og ord-
foreren i Grimstad er sjef for 220 ansatte pa
Kilden, som i 2017 satt opp 870 arrangement for
200 000 besokende. «Ingen skal forlate dette
huset uberert», er Kildens slagord.

- Kunstinstitusjonene er helt sentrale for 4 fole
at dette samfunnet ogsa er for meg. Flere insti-
tusjoner driver ogsd med sosial verdiskapning,
som pa Kilden der 100 elever, 20 av dem med
funksjonsnedsettelser, gjor en oppsetning
sammen med Kristiansand Symfoniorkester. Det
betyr enormt mye for de menneskene, og det
viser at det er plass i kunsten til en gutt med
autisme eller jente med Downs. Da blir rommet
storre for oss alle, det er viktig i et samfunn.

Han ble selv grepet langt utover det vanlige i fjor
da Det Norske Teatret i Oslo viste «11 ar», et
stykke om en 11-arig jente som tar selvmord.

— Publikum kommer inn i etterspillet, i skole-
garden der vi ser de voksnes unnvikende opp-
forsel. Stykket viser pa en sterk mate hvordan
jentas liv kan ha veert, og det gir en forklarings-
kraft som er mye sterkere enn det en utredning
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Kulturens kraft: - Overbevisningskraften
treffer deg sterkere fra en scene, mener
Hans Antonsen, leder Kilden Teater og
Konserthus i Kristiansand.

kan gi. Som publikum er det vanskelig & komme
seg pa beina igjen etterpa.

— Som tidligere Venstre-mann har du sikkert noen
forventninger til Venstres kulturminister, Trine Skei
Grande?

— Jeg haper at hun tegner et bilde av kunst og
kultur som berende infrastruktur i samfunnet.
Erkjenner hun det, ma det fore til en oppgrade-
ring av kunstfeltet. Jeg haper hun blir den forste
kulturministeren pé lang tid som ikke lager
motsetninger mellom kunstinstitusjonene og det
frie feltet. Institusjoner som Kilden er de frie
kunstnernes store oppdragsgiver; vi har
220 ansatte, men sendte ut 650 lennsoppgaver
etter i fjor.

Han blir mer alvorlig.

— Men: Klarer hun & skaffe midler til kunsten og
kulturen, og ikke bare snakke pent om feltet? Vi
kan bidra til at samfunnet far til & omstille seg,
vi kan skape mindre strekk i laget. Det gjor
investeringer i kunst og kultur verdt hver eneste
krone.

«Kultur gir en nasjon
et serpreg og identitet.»

Ingrid Reynesdal

Ingrid Reynesdal glemmer det aldri. Som liten
jente overvar hun jevnlig pa konsertene med
Trondheim Symfoniorkester, der hennes far var
musiker. Det enorme rommet og den over-
veldende musikken.

— Jeg hadde ut-av-meg-selv-opplevelser nesten
hver uke. Med s sterke kunstneriske erfaringer
tidlig i livet, fremstod dette som en uimotstaelig
verden. Det trigget meg til a folge samme vei, sier
hun.

Det er slike opplevelser hun er ute etter & legge
til rette for ogséd med Oslo-Filharmonien, ikke
minst for de unge.

— Det er heldigvis mange som opplever denne
kjeerligheten til vart felt. Noen trekker paralleller

mellom stor orkestermusikk og store naturopp-
levelser: Man erfarer noe som er sa mye storre
enn seg selv. Livet — eller for den del samfunnet
vart — ville ikke vert fullverdig uten en vital
kulturscene. Dette handler om muligheten til &
eksistere, oppleve og reflektere langt utover de
basale behov.

— Hva er kulturinstitusjonenes rolle i en tid med
krav til digitalisering og effektivisering?

— Ogsa kulturen ma ta innover seg at det er
krevende tider. Men det som er seregent for
kulturfeltet er at det er begrenset hvor mye du
kan effektivisere. Et orkester kan ikke spille et
repertoar uten alle musikerne. Vi fir mye ut av
hver krone, og ringvirkningseffektene av et
symfonisk orkester i et samfunn er dessuten mye
sterre enn det du opplever pa torsdag og fredag
kveld i Konserthuset. Som lerere, kammer-
musikere, festivalakteorer, mentorer og sentrale
akterer for mye av det frivillige musikklivet
fremstédr et orkester ogsd som en musikalsk
infrastruktur i et samfunn. I det bildet er det sma
midler som gar til kulturinstitusjonene.

— Hva mer pnsker du deg na?
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| marg og bein: Filharmonidirektar
Ingrid Reynesdal vokste opp med en
far som var musiker og husker magien
i konsertsalen. - Det trigget meg til a
folge samme vei, sier hun.

— Gode kulturopplevelser henger sammen med
arenaer. Se pa Operaen, som pa Trip Advisor er
hoyest oppe pi listen over hva turister vil besgke
i Oslo. Det sier noe om bygg som identitets-
markerer og som attraktive virkemiddel for by-
og samfunnsutvikling. Sper du meg som leder av
Oslo-Filharmonien, er det utvilsomt at det
viktigste fremover er a fa bygget et nytt konsert-
hus pé Filipstad tilpasset Oslo-Filharmoniens
behov. Det har veert et erkjent behov i mange tiér.

— Det jobbes med en ny kulturmelding, hva mener
du bor std i den?

- En kulturmelding ma ta innover seg det store
potensialet som ligger i institusjonene, i stedet
for at det hele tiden skal letes etter nye initiativ
og nye omrader. Institusjonene over hele landet
har vist hvordan de fornyer seg, hvordan de kan
innta nye relevante posisjoner, og hvordan de er
fleksible og treffer nye publikumsgrupper. Nett-
opp fordi en institusjon allerede har en profesjo-
nell infrastruktur, kan nye initiativ fa raskere
effekt. Kulturinstitusjonene i Norge finnes ikke
trauste. Men som institusjonsledere ma vi bli
enda bedre til & f flere til 4 se hvorfor nettopp



Ut pa kultur

«Mange argumenterer for gkte forsvars-
bevilgninger i en urolig verden, men kanskje
kan det vaere vel sa effektivt 4 bruke kulturen

mot krefter som radikalisering og

kulturinstitusjonene ber vaere helt sentrale i
formingen av fremtidens politikk og samfunn.

Sykkelen har overvintret pa kontoret, na ma
Erik Ulfsby gd eller ta trikken hjem fra jobb. Det
har vert et rekordar for Det Norske Teatret,
publikumsmessig og gkonomisk. Mer enn en
kvart million mennesker var innom derene i
2017, billettinntektene oversteg 70 millioner
kroner. Teatret har ikke hatt sd gode tall noen
gang. Na har suksess-sjefen sagt ja til en ny are-
malsperiode fram til 2025. Men selv om det er
gode tider, ma teatret og kulturfeltet fortsette a
kjempe, mener han.

— Kulturen ma terre & slass for sin avgjorende
rolle i samfunnet. Det er fint med okte midler til
samferdsel, helsevesen, det er topp at det er
enklere med transport og at vi kan leve lenger,
men vi ma altsa fylle disse lange livene med noe
ogsa.

— Hva legger du i det?
- I Norge er det visstnok utopi 4 bruke 1 prosent

av statsbudsjettet til kulturformal. Da norske
teaterledere var i Estland nylig ble vi fortalt at de

fragmentering?»

Erik Ulfsby

der bruker over 2%. De tenker pa kultur som
forsvar, som kunnskapspoltikk og som noe som
er integrert i alt annet. Det er et viktig perspektiv.
Sapass ambisiose ber vi ogsa veere.

— Noen vil hevde at kultur handler mest om under-
holdning?

- Underholdning er en selvsagt del av kulturlivet,
men naturlig nok ikke det mest sentrale. Kampen
for kulturens plass ma bli mer enn bare ord, det
mé midler til. En skikkelig satsing. Med den
manglende kompensasjonen for lenns og pris-
vekst de fleste institusjoner opplever nd, s er det
altfor mange ledere i kulturlivet som ma bruke
tiden pa 4 finne ut hvem og hva som ma kuttes
hvert ar, fremfor & bygge sterkere, viktigere og
synligere virksomheter.

— Stdr teatret pd siden av akselerasjonens tidsalder,
utenfor de store omstillingene som digitaliseringen
forer med seg?

- Ja og nei. Vi er et oppdatert teater som er i front
pé den teknologiske utviklingen innen lyd, lys og
kommunikasjon med publikum. Vi skal veere
high-tech der det er nodvendig, men ogsd holde
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fast ved low-tech nar det er rett. Det nakne og
enkle, der et menneske forteller noe uten masse
staffasje er noe av poenget med teatret. Det finnes
jo en helt dpenbar lengsel etter langsombhet, ro
og konsentrasjon der ute. Han lener seg fram i
sofaen.

- Se pa mat. Da jeg var liten En periode var det
hipt med fast food, men s oppstar det en natur-
lig motbevegelse og né kan det ikke ga langsomt
nok pa kjokkenet der mange mener at gode
ravarer er viktigere. Sann er det med teatret.
Modernitet og evighet i skjgnnforening. Det er
sd umoderne at det alltid vil veere moderne. Vi
er uavhengig av verden der ute, men den verden
gir oss ogsé en storre relevans.

— Ikke alt kan digitaliseres?
- Nei, nettopp.
Han smiler.

- Ikke alt kan bli en app. &

«Vi ber spille pa lag med teknologien,
folk gar likevel hjemmefra og vil
oppleve scenekunst.»

Hans Antonsen
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Rammevilkar og omstilling

Utvikling i antall ansatte
I staten (1980-2016)

Antall ansatte i staten falt fra nsermere 200 000 pa slutten av 90-tallet til
ca. 120 000 tidlig pa 2000-tallet. Dette skyldes at en rekke virksomheter
som Telenor, Posten og NSB mfl. ble omdannet til selvstendige selskap og
foretak etter reformene pa 90-tallet. Det farte til at de ansatte ikke
lenger hadde staten som arbeidsgiver.

Kilde: Difi
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Tolv departementer forvalter
statens direkte eierskap
i 74 selskaper

De statlig eide selskapene
er delt inn i fire kategorier:

Kategori 1 Kategori 2

Forretnings- Forretningsmessige
messige mal mal og nasjonal
F.eks. Baneservice AS, forankring av _hoved-

Entra ASA og kontorfunksjoner
Flytoget AS f.eks. DNB ASA, Norsk Hydro
ASA, Statoil ASA og Telenor
ASA
Kategori 3 Kategori 4
Forretningsmessige Sektorpolitiske mal

mal og andre spesifikt

. a F.eks. Avinor AS, Bane NOR
definerte mal

SF, AS Den Nationale Scene,

F.eks. Electronic Chart Den Norske Opera & Ballett
Centre AS, Kommunal- AS, Nationaltheatret AS, Norsk
banken AS, NSB AS, Posten rikskringkasting AS, Norsk
Norge AS og Statkraft SF Tipping AS, Nye Veier AS,

Statnett SF, Statskog SF og AS
Vinmonopolet

| tillegg kommer de regionale helseforetakene

i en egen femte kategori

«Det sentrale hensynet i statens forretningsmessige
eierskap (selskaper i kategori 1-3) er hagyest mulig
avkastning over tid pa investert kapital»

«Statens eierskap i selskapene i kategori 4 har
hovedsakelig sektorpolitiske formal, og som eier vil
staten vektlegge at de sektorpolitiske malene nas
mest mulig effektivt.»

Kilde: Statens eierberetning 2016
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Eierstyrings-
prinsipper

«Det statlige eierskapet skal
utgves profesjonelt og forutsigbart
innenfor rammen av norsk selskaps-
lovgivning og annet lovverk, basert

pa allment aksepterte eierstyring-
sprinsipper og med bevissthet om
skillet mellom rollen som eier og

andre roller staten har.»

Kilde: Statens eierberetning 2016

Statens 10 prinsipper for god eierstyring

1. Aksjeeiere skal likebehandles.

2. Det skal veere dpenhet knyttet til statens
eierskapsutevelse og selskapets virksomhet.

2. Eierbeslutninger og vedtak skal forega
pa generalforsamling.

4. Styret er ansvarlig for a utarbeide klare
mal og strategier for selskapet innenfor
rammen av vedtektene, staten stiller
forventninger til selskapets resultater.

5. Kapitalstrukturen i selskapet skal veere
tilpasset selskapets formal og situasjon.

6. Styresammensetningen skal veere kjenne-
tegnet av kompetanse, kapasitet og mang-
fold ut fra det enkelte selskaps egenart.

7. Styret har det overordnede ansvaret
for forvaltningen av selskapet og skal
herunder ivareta en uavhengig kontroll-
funksjon overfor selskapets ledelse pa
vegne av eierne.

2. Styret bgr ha en plan for eget arbeid,
arbeide aktivt med egen kompetanse-
utvikling og evaluere sin virksomhet.

9. Lenns- og insentivordninger bar utformes
slik at de fremmer verdiskapingen
i selskapet og fremstar som rimelige.

10. Selskapet skal arbeide malrettet
for a ivareta sitt samfunnsansvar.

Kilde: Meld. St. 27 (2013-2014)
Et mangfoldig og verdiskapende ejerskap



«Jo flere samfunnsmessige
mal selskapene er palagt,
jo mer styring er det fra
eierdepartementet.»

Tom Colbjgrnsen

Kunsten a lede
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Professor Tom Colbjgrnsen pa Bl finner én fellesnevner hos
lederne han har intervjuet: De er alle opptatt av forutsigbare
rammebetingelser i politikken.
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i}
ind .
statlige sels}dpe& gies -
og drives profesjonelt.»

Linda Bernander Silseth

Linda Bernander Silseth meter oss bare et par
dager etter en innkallelse til Kulturdepartementet,
der hun ble orientert om kravene og signalene til
styrelederne i statseide selskaper med en ny
kulturminister pa plass.

- Nar en ny statsrdd kommer inn, blir du drillet
iom det er endring i kulturpolitikken, malene og
kursen videre. Det er en eiers privilegium. Men
vi i styret star fritt til 4 lage strategiplaner og
bygge en organisasjon innenfor det tydelige
rammeverket, sier hun.

Vi meter henne pa Nasjonalmuseet, der hun ble
valgt til ny styreleder i desember 2016. I tillegg
er hun styreleder i Norsk Tipping.

Kunsten & lede

— Opplever du som styreleder at du har tilstrekkelig
handlingsrom?

— For & ta Norsk Tipping: Vi har et klart mandat.
Det er pengespill-loven som rammer inn mélene,
og Norsk Tipping skal né sektorpolitiske mal
innenfor sitt forretningsmarked. Innenfor disse
rammene har styret godt handlingsrom til &
utarbeide mal og strategier for 4 na sine sektor-
politiske mal. Dette skillet er viktig, ettersom de
sektorpolitiske mélene skal nas i et alminnelig
forretningsmessig marked.

— Gir ikke det deg et snevert handlingsrom?

— Nei, det styrker heller handlingsrommet, for
det er helt tydelig hvilken retning vi skal. Vi skal
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veere nekterne, sikre at det ikke sloses, ga foran
som et godt eksempel, passe p4 medarbeidere,
passe pa pengesekken til det norske folk og fa inn
de rette medarbeiderne. Det er et samfunnsopp-
drag dette. Min erfaring er at statlige selskaper
eies og drives profesjonelt, og jeg trives godt med
de tydelige foringene som er lagt.

Hvor stort handlingsrom har ledere? Er hand-
lingsrommet ulikt i ulike sektorer? Og er hand-
lingsrommet i offentlige selskaper annerledes enn
i deti private? BI-professor Tom Colbjernsen har
underspkt situasjonen blant daglige ledere i
statlige virksomheter. I 2015 kom han med rap-
porten «Daglige lederes handlingsrom i statlige
selskaper og helseforetak». Siden har han sett
neermere pa statlige kunst- og kulturinstitusjoner

i rapporten «Kunsten, kulturen og sjefen». For
tiden underseker han styrelederes handlingsrom,
og resultatene vil bli presentert pa den forestiende
Spekterkonferansen.

- I mine undersgkelser forteller seks av ti ledere
at de har et adekvat handlingsrom, det vil si at de
som ledere har rimelig forutsigbarhet til 4 plan-
legge og gjennomfore beslutninger, og kan gjore
dette uten at alle er enige med dem, og uten &
mote vesentlig endringsmotstand. Handlings-
rommet er minst i helseforetakene. Der forteller
flere ledere om betydelig endringsmotstand, sier
Colbjernsen.

De statlige selskapene, forteller Colbjernsen,
deles ofte inn i fem grupper: Selskaper med

«Eierstyring ma skje gjennom formelle kanaler,
men den uformelle dialogen er ogsa viktig for a
rydde unna eventuelle uklarheter, og informere om
forestaende begivenheter og mulige hendelser.»

Tom Colbjgrnsen

forretningsorienterte mal (for eksempel Flytoget),
selskaper med forretningsorienterte mal og krav
om hovedkontor i Norge (for eksempel Telenor,
Kongsberg Gruppen), forretningsorienterte
selskaper med spesifikt definerte samfunnsopp-
gaver (for eksempel NSB, Posten), Selskaper med
sektorpolitiske mal (Statnett, Norsk Tipping) og
helseforetak.

- Jo flere samfunnsmessige mal selskapene er
palagt, jo mer styring er det fra eierdepartementet.
Hovedbildet er for evrig at staten opptrer som
en stadig mer profesjonell eier som respekterer
rolledelingen mellom eier, styre og daglig leder,
og som overlater forvaltningen av selskapet og
driften til styret og daglig leder. Helseforetakene
utgjor imidlertid et unntak pa noen omrader.
Fire av ti daglige ledere i helseforetak forteller at
stortingsrepresentanter forseker & pavirke virk-
somhetens beslutninger gjennom personlige
henvendelser. Ingen andre ledere rapporterer om
noe tilsvarende, og i andre selskaper ville slike
henvendelser blitt sett pd som uhert.

— Hvorfor blander stortingsrepresentanter seg inn
i helseforetakenes drift?

- Sannsynligvis fordi helse er sa brennbart poli-
tisk. Men innblandingen er uheldig, for den
forkludrer «eierstyringens grunnlov», nemlig
rolledelingen mellom Storting, eierdepartement,
styre og daglig leder.

Colbjernsen finner én fellesnevner hos lederne

han intervjuet: De er alle opptatt av forutsigbare
rammebetingelser i politikken.
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- For daglig leder er det viktig & pavirke og for-
ankre oppover. En god dialog med eierdeparte-
mentet er nedvendig. Det har ikke minst vist seg
i diskusjonen om hvordan mélstyring skal
praktiseres. For noen ar siden hadde Helse
Ser-@st over 140 styringsmdl. I tillegg sto det:
«For ovrig gjelder alle tidligere mél og protokol-
ler». Med sa mange mal er det vanskelig & drifte
helseforetakene effektivt, noe de er palagt av
Stortinget. Dialog med departementet ga de
nedvendige avklaringer for a foreta nodvendige
prioriteringer.

— Hvordan er lederrollen i statlige selskaper anner-
ledes fra private?

— For selskaper med hovedsakelig forretnings-
orienterte mal er det liten forskjell. Telenor drives
etter de samme kommersielle prinsippene som
Telia, for eksempel. Men jo mer selskapene er
pélagt sektorpolitiske mal, jo mer fremtredende
blir mélstyringen og samfunnsoppgavene, sam-
tidig som koblingen til politikken blir tettere.

- Eierstyring ma skje gjennom formelle kanaler,
men den uformelle dialogen er ogsa viktig for &
rydde unna eventuelle uklarheter, og informere
om forestaende begivenheter og mulige hendelser.
Derfor er jeg skeptisk nar Stortingets kontroll- og
konstitusjonskomité i noen saker har forlangt
innsyn i notater fra uformelle moter. Det er farlig
a kvele den uformelle dialogen.



«Det vanskelige er nar
malstyring kommer i skvis
mellom flere mal som

politikerne vil oppna.»

Dag Mejdell

Linda Bernander Silseth er opptatt av Norsk
Tippings spesielle styringsmodell, som blant
annet innebzerer at selskapets autonomi er noe
begrenset.

- Norsk Tipping er et serlovselskap og et virke-
middel i sektorpolitikken. Selv om det er et
aksjeselskap, gjelder ikke aksjeloven. Sertrekkene
betyr at departementet og Kongen kan instruere
selskapet gjennom styreinstruks, at styret
har plikt til & holde departementet informert

Kunsten & lede

om prinsipielle spersmal som har vesentlig
betydning for selskapets virksomhet, og at over-
skuddet ikke er fritt tilgjengelig for aksjonzeren,
men fordeles direkte til formal angitt i loven om
pengespill, sier hun.

— I hvilken grad ma styrene ta hensyn til politiske
foringer som ligger utenfor det som folger fra et
eierdepartement?

— Styret forholder seg til den formelle rolle-
delingen. Samtidig skal det sies at Kulturdeparte-
mentet pa en god méte tar i betraktning relevante
politiske skiftninger. Eierstyringen er derfor
tilstrekkelig politisk distansert. Men i Norsk
Tippings tilfelle, sa er pengespill et politikk-
omréde hvor det til tider er hoyt politisk enga-
sjement. Det er derfor viktig at selskapets styre
folger med pa de politiske foringene. Det bidrar
til at selskapet til enhver tid kan vaere et godt
sektorpolitisk redskap for staten.

Silseth har ledererfaring fra privateide Tusenfryd
og har noen tanker om hvordan styrerollen i
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Dag Mejdell

offentlig eide virksomheter er annerledes enn
styrerollen i private.

- Det offentlige har heye krav til styrerollen.
I tillegg til 4 oppna de sektorpolitiske mal om
ansvarlig spill og kanalisering, skal vi sikre
omsetningsvekst slik at idretten, kulturlivet og
humanitere organisasjoner far sin rettmessige
andel av overskuddet fra Norsk Tipping. Kravet
om effektiv drift er ogsé et sentralt styringssignal,
som skal sikre optimale overskudd og god for-
valtning av statens verdier. Sist, men ikke minst:
Statens virksomheter skal sikre en baerekraftig
drift og utvikling av virksomheten over tid.
Norsk Tipping vil bli verdensledende pa ansvar-
lige pengespill, sikre mangfold og likestilling
internt i organisasjonen, og ha gode tiltak mot
korrupsjon.

Med stjerneutsikt mot byggingen av det nye
Nasjonalmuseet sitter Dag Mejdell. Den tidligere
konsernsjefen i Posten er nd styreleder i NSB og
Norsk Hydro, der Staten eier hhv 100 prosent og
34 prosent, og han sitter ogsa i styret i SAS. Han
er med andre ord representert i selskaper med til

«Men i mange tilfeller er handlingsrommet

bedre i kommersielle selskaper, fordi sterre

beslutninger i heleide statlige selskaper ma
gjennom en politisk behandling. »

dels ulike styringsmal, fra kommersielle til mer
samfunnsoppdrag.

- Den store forskjellen mellom for eksempel SAS
0g NSB, er at NSB, iallfall for jernbanereformen,
skal oppfylle et samfunnsoppdrag fra eieren.
Mens SAS driver helkommersielt, sier han.

— Er en leders handlingsrom i kommersielle selskaper
bedre enn i statlige?

- Det kommer an pé formalet med det statlige
eierskapet. Men i mange tilfeller er handlings-
rommet bedre i kommersielle selskaper, fordi
storre beslutninger i heleide statlige selskaper ma
gjennom en politisk behandling. Jo, du tar tusen-
vis av beslutninger uten politisk behandling, men
ikke de store beslutningene. Styret i NSB kan ikke
bare bestemme at NSB skal slutte med nattog, det
ma forst gjennom en politisk prosess.

— Sa ditt handlingsrom som styreleder i NSB er
mindre enn handlingsrommet i mer kommersielle
selskaper?

Dag Mejdell

- Ja, det blir det hvis du ma vente pa en politisk
behandling.

— Har du opplevd at et eierdepartement blander
seg inn i detaljstyringen?

- Vel, bade formell og uformell styring skjer, og
ja: Jeg har i mine ar som leder opplevd uformell
styring som har pavirket mitt handlingsrom.

— Hva med innblanding fra for eksempel et storting?
Mange politikere mener mye om for eksempel NSB?

- Det bevilges 3 milliarder kroner til NSB hvert
ar, og sann er det ikke rart at stortingspolitikere
bryr seg. NSB far ofte skylden ved forsinkelser,
selv om det i fire av fem tilfeller skyldes feil i
infrastrukturen som drives av Bane NOR, og da
kan du fa here at styret ma ga eller at ledelsen mé
byttes ut.

Han sitter i dress og lyseblatt slips. Utenfor

meterommet er noen kolleger i kontorfelles-
skapet i ivrig diskusjon. 10 ars sjefsperiode i
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Posten ga Mejdell solid innsikt i hva staten vil
med selskapet. Han mener at malstyring, som
Posten styres etter fungerer bra - stort sett.

— Det vanskelige er nar malstyring kommer i
skvis mellom flere mél som politikerne vil oppna.
Ta NSB: Det er krevende & drive omstilling i NSB,
opprettholde servicenivaet og samtidig levere sju
prosent avkastning til eierne. Det er en klassisk
problemstilling som kan bli for krevende bade
for ledelsen og styret.

Andre ganger er det hverken departementet eller
politikere som krever for mye, men folk flest,
forteller han.

- Som leder i Posten merket jeg folks sterke
folelser ved endringer. Da vi sluttet med postom-
bering pa lordager fordi det var for dyrt oppi all
omstillingen, var ikke alle enige i det. Da ma du
som leder bruke mye tid for & overbevise folk flest
om at det i lengden er et smart valg. B
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«Den nye virkeligheten

gjor at vi ma effektivisere.
Kostnadene ma ned, fordi vi
ma forvente faerre oppdrag.»

Geir Isaksen

Det har veert 125 ar med tilneermet monopol pé
togtjenestene i Norge, men nd er NSB pa vei inn
i en helt ny tid: En tid som konkurrent til store
utenlandske togselskap om persontrafikken.
Jernbanereformen i 2017 betyr at NSB skal inn i
anbudsrunder og at fremtiden er uviss.

- Med unntak av konkurransen fra Flytoget,
gar vi fra 4 veere en monopolist til & matte
konkurrere om persontrafikken der pris og
kvalitet pa tjenestene blir avgjerende. Buss-
virksomheten var, Nettbuss, har vert gjennom
liknende omstilling og har kapret 30-40 prosent
av markedet, og godsvirksomheten har klart seg
bra i konkurranser. S& vi har leert noe s langt,
sier konsernsjef i NSB-konsernet, Geir Isaksen.

P& skinner mot en ny tid

Na sitter han i NSB-konsernets lokaler i attende
etasje med utsikt mot togtrafikken pa Oslo S.
Bortenfor ligger ogsa Barcode-rekka, der
NSB-konsernet har tjent gode penger pa 4 selge
eiendom.

- Den nye virkeligheten gjor at vi ma effektivi-
sere. Kostnadene ma ned, fordi vi ma forvente
feerre oppdrag. Vi skal gjennom en omstilling nér
det gjelder servicekonsept og profilering mot
kunder. Og hele kollektivtrafikken er i stor end-
ring med digitaliseringen og elektrifiseringen av
bransjen.

— Du er NSB-leder i en spesiell tid?

- Det tror jeg alle NSB-ledere har sagt, men jo:
A matte konkurrere pé et d&pent marked er en stor
endring. Men vi har tro p4 at vi skal klare & skape
nye forretningsmuligheter.

I de forste anbudsrundene i juni blir det klart
hvem som fér kjore tog pa Serlandsbanen,
Jeerbanen og Arendalsbanen (pakke Seor) fra
desember 2018. Senere pé aret skal Jernbane-
direktoratet kare vinnerne pa Nordlandsbanen,
Merakerbanen, Raumabanen, Dovrebanen og
Rorosbanen (pakke Nord). Flere interesserte har
meldt seg, konkurransen skal bli toff.
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Geir Isaksen: - Vi skal ga fra en offentlig
oppgave til en forretningsdrift, og skape
et bedre selskap for kunder og eier.

- Svenske SJ har sagt de vil vaere med, og det
samme har MTR, et Hongkong-basert togselskap
som kjorer metro i Stockholm. Det er ogsd andre
solide togselskap som skal konkurrere. De er alle
gode, men fullt mulig for oss & male oss mot, sier
Isaksen.

— Frykter du d tape flere anbudsrunder?

- Nei. Vi har vaert med pa anbud mot SJ i Sverige
og vunnet. Og vi har gode erfaringer i konsernet
med Nettbuss, som tjener penger og vinner flere
anbud. Sé vi er klare.

— Hva er ambisjonen?

- 12025 skal vi veere markedsledende i Norden
pa persontransport, og visjonen var er 4 tilby
kundene den beste reisen. I tillegg skal vi ha
utviklet en sterk reiselivsvirksomhet i Norge og
ha en solid godsvirksomhet. Det er harete mal,
men fullt mulig.

Han har gra blazer og holder en kaffekopp
med NSB-logo. P4 et bord bak star en svart,
gammeldags telefon med «NSB» i hvit lokke-
skrift. I bokhylla: «Jernbanen 150 ar». De siste
arene har han sett 300 av 700 ansatte i NSB-
administrasjonen forsvinne som folge av omstil-
lingen av togvirksomheten sé langt. Selv om NSB
i 2017 fikk et driftsresultat p& 773 millioner

«I 2025 skal vi vaere markedsledende i Norden pa
persontransport, og visjonen var er a tilby kundene
den beste reisen. I tillegg skal vi ha utviklet en sterk

reiselivsvirksomhet i Norge og ha en solid godsvirksomhet.
Det er harete mal, men fullt mulig.»

kroner, det tredje beste resultatet i NSBs historie,
vil det bli flere toffe tak og endringer, sier han.

— Nar vi er gjennom en del anbud, vet vi mer.
Men det er naturlig at vi mé effektivisere mer, det
blir en del av den daglige driften.

— Er de ansatte motiverte foran en ny tid?

- Mange av de ansatte var imot jernbanerefor-
men. Men nar den likevel ble vedtatt, opplever
jeg at de er bestemte pa & lykkes i konkurransen.
Det er en motivert gjeng vi har her.

Han var tidligere sjef i Cermagq, som har en
historie som kan minne om NSBs. Da han
begynte het det Statkorn Holding, var heleid av
staten, drev med korn og kraftfor i Norge og
hadde en egenkapital pa 750 millioner kroner.
Da han sluttet var det et internasjonalt, bers-
notert havbruksselskap med en markedsverdi pa
13 milliarder kroner.

- Der lyktes vi godt med verdiskapningen i en ny
tid, og historien har en parallell med den veien
NSB skal gé. Vi skal ga fra en offentlig oppgave
til en forretningsdrift, og skape et bedre selskap
for kunder og eier.

Isaksen ville opprinnelig ikke bli NSB-sjef. Da en
konsulent ringte ham for sju 4r siden om den

Geir Isaksen

ledige direktorjobben, svarte han: «Det ma veere
krevende a péta seg ansvaret for 4 levere til
kunden, nar du ikke har kontroll p& den viktigste
delen: Infrastrukturen. Men lykke til med & finne
en god kandidat».

Dagen etter ringte det igjen, denne gang var det
konsulentens sjef. Han fortalte at forholdet
mellom NSB og Jernbaneverket (dagens Bane
NOR) aldri hadde vert bedre.

- Da sa jeg ja til jobben, og det har veert spen-
nende og morsomt i disse arene. Maten 4 forflytte
seg pa i samfunnet er i stor endring, ikke minst
persontransporten. Det gir oss mange nye mulig-
heter som er spennende og interessante.

Forsinkelser og streik har gitt NSB en knekk ved
flere anledninger. Isaksen vet at bide omdemme
og kundetilfredshet blir enda viktigere i frem-
tiden.

- Vi vil bli bedemt pa det vi leverer. I det lange
lop kan du ikke bloffe deg til tillit. Punktlighet,
hyppighet og kapasitet pa de tjenestene vi leverer
vil avgjere hvor godt omdemmet blir. I tillegg til
den servicen og omsorgen vare medarbeidere gir
kundene hver eneste dag. Men det er ingen tvil:
Det er krevende 4 lede et selskap der premissene
for kvaliteten leveres av et annet selskap, Bane
NOR. For jernbanereformen var jeg tilhenger av
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en sterkere kobling mellom NSB og Bane NOR,
men det ble ikke slik. Vi vet jo at noen av de beste
jernbanene i verden er helintegrerte, som den
japanske, osterrikske og sveitsiske.

Fremdeles venter han pa en ny formalsparagraf
fra eieren, Samferdselsdepartementet. NSB skal
fortsette 4 fylle viktige samfunnsoppgaver, men
na skal forretningsdriften inn i marg og bein hos
hver ansatt.

- Vi henter inspirasjon fra blant andre Telenor,
som var et nasjonalt televerk som utviklet seg til
et globalt teleselskap. Kanskje er NSB i starten av
det Telenor var da de ble etablert som eget selskap
i1995.

— 2018 blir med andre ord et spennende dr?

— Med flere konkurranser og store endringer
internt, blir det svaert spennende. Det er et ar
som vil gi oss en del svar pd hvor sterkt vi star.
Vi ma téle konkurranse og tale & tape et anbud
eller to, men ambisjonen er klar: Vi vil vinne alt.
|



Tall & fakta

Ny teknologi og det grenne skiftet

Data lagret
o G- =
| I verden
I —
1 2016 var det lagret
data i verden tilsvarende
v 56 milliarder smarttelefoner

En
databrikke

til 3 300 kroner har plass
til alle romaner og fortellinger
for voksne som finnes
i Deichmans 23 bibliotekfilialer
i Oslo - ca. 230 000 bgker.

a 32 GB.

1 2021 er det forventet
at dette har okt til
225 milliarder
smarttelefoner.
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«Innen 2040 bgr de fleste
innenriksflyene i Norge veere
helelektriske eller hybridelektriske.»

Dag Falk-Petersen, Avinor

Holdninger

til teknologisk
endring

— 67 %
Den teknologiske utviklingen
skjer stadig raskere og er

mer omfattende enn tidligere.
| hvilken grad er du enig

Jeg er teknologi-
optimist og tror ny
teknologi og nye
digitale l@zsninger vil

‘ . Berlevag
Honningsvag
Mehamn Batsfjord
Hammerfest
Vardg
Hasvik Vadsg
Lakselv
Alta
Kirkenes

21 % 13 %

Jeg mener alt fokus
pessimist og frykter Pa teknologiske
den teknologiske lgsninger og digita-
utviklingen lisering i stor grad er
overdrevet (hype)

Jeg er teknologi-

e

230 000 -

boker

2021

Kilde: Spekter Kilde: Cisco Global Cloud Index 2016-2021
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i folgende forslag:

[ o,

Norges mal for reduksjon
i klimagassutslipp fra
1990-2030.
|
|
Posten Norge sitt reduksjons-
mal for 2008-2020.

Kilde: Regjeringens klimamelding
og Postens Beerekraftrapport 2016

lzse mange problemer

Salgsandelen av nye lette
varebiler med nullutslipp i 2016
og 2017. Posten Norge var
storste enkeltkunde.

Kilde: OFV AS/
Postens baerekraftrapport 2016
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Kilde: Opinion 2018

AR

Mal for salgsandelen av nye
lette varebiler med nullutslipp
i 2025.

Kilde: NTP 2018-2029



Nei, hver tredje
jobb forsvinner ikke
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. .. Norge ligger langt foran i den teknologiske utviklingen og
arbeidsmarkedet raseres ikke pa samme mate som i andre
land. Men vi vil jobbe pa fundamentalt nye mater om bare

fa &r, mener OECD-forsker Glenda Quintini.

«Det er ingen t¥il gmiat .
automatisering og digitalisering
vil revolusjongre arbeidsmarkedet
de neste arene,ment forandringene
er ikke s3 enorme.spm
tidligere'trodd»i. | | |

v

Mange mener mye om framtiden. De storste
skrekkscenariene er at én av tre jobber blir borte,
og at digitaliseringen og automatiseringen av
samfunnet gar sé fort at enda flere vil falle utenfor.
Kompetansekravene i det nye samfunnet vil skape
storre forskjeller, pastds det, som vil gi oss en elite
og en underklasse. Det er ikke mate pa hvor mange
som er skrdsikre om fremtiden.

Na har hun geleidet oss to etasjer ned, gjennom en
korridor og enda en sikkerhetssluse, og inn pa et
meterom. Italienske Quintini har jobbet i OECD i
15 ar og leder avdelingen som forsker pa kompe-
tanse og arbeid i medlemslandene.

- Vi gikk systematisk til verks og sammenlignet
ikke bare yrker seg imellom, men ogsa hvordan
jobboppgavene kan variere innen samme yrke.

\ Men bak murene i 33 Rue de Franqueville, i Mens Frey og Osborne tok utgangspunkt i 70 yrker,
e e AL OECDs hovedkvarter i Paris, sitter det noen som  har vi sett pa 5000 individdata. Vi ville ha en mer
har gatt analytisk og systematisk til verks. Den  detaljert og neyaktig studie.
italienske seniorokonomen Glenda Quintini har
B ! utarbeidet en rapport om automatisering og hvor- ~ Resultatene skulle vise seg & overraske henne.
| dan det vil pavirke arbeidsmarkedet i de
X . 32 OECD-landene, inkludert Norge. «Better policies for better lives» star det med

!
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- Utgangspunktet for rapporten var & utfordre
studien til Frey og Osborne fra 2013 som sa at
halvparten av jobbene i USA vil forsvinne som
folge av kunstig intelligens. Vi ville se om det
stemte, og i hvilken grad det var gyldig for andre
land i OECD-omradet, sier Quintini.
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grenne bokstaver mot hvit bakgrunn ved inngangen
til Organisasjonen for gkonomisk samarbeid og
utvikling. OECD, som ligger strengt bevoktet midt
i Paris, er kjent for sine innflytelsesrike studier og
statistikker, som «Pisa-undersgkelsen» som maler
hvor godt skolesystemet er i de ulike landene.




Nei, hver tredje jobb forsvinner ikke

«Jobber i Norge har den laveste
risikoen, kun 6 prosent, for a bli
automatisert. Ingen andre land

Det siste aret har Quintini og hennes team jobbet
med rapporten «Automation, skills use and
training», som er sdpass fersk at den fremdeles
ikke var publisert da vi besgkte OECD i begyn-
nelsen av februar. Men det var ingen tvil om at
rapporten sto i kontrast til Frey og Osbornes
studie fem ar tidligere: Nei, 50 prosent av jobbene
i USA vil ikke forsvinne som folge av automati-
sering og digitalisering. Nei, en tredjedel av
jobbene i de vestlige demokratiene vil ikke bli
borte.

— I stedet er det mer riktig a si 11 prosent i USAs
tilfelle. Ja, det er ingen tvil om at automatisering
og digitalisering vil revolusjonere arbeidsmarke-
det de neste arene, men forandringene er ikke sa
enorme som tidligere trodd, sier Quintini.

Konklusjonen etter & ha sett neermere pd de
32 OECD-landene, inkludert Norge, er:

« 14 prosent av jobbene i OECD-omradet
har hey risiko for & bli automatisert.

« 32 prosent av jobbene har middels
risiko for automatisering.

i OECD har sa lav risiko.»

Glenda Quintini

« Hoyere utdanning og lenn gir
lavere risiko for automatisering.

o Samme nering i ulike land har ulik grad av
risiko for automatisering, noe som betyr at
oppgaver og innhold er organisert ulikt fra
land til land. En gkonom i Spania kan ha
helt andre oppgaver enn en gkonom i
Norge.

« Yngre og eldre arbeidstakere har storre
risiko knyttet til automatisering. Bade
studentjobber og de mer typisk ufagleerte
jobbene forsvinner.

- Hovedbildet er at de velutviklede landene er
lengst fremme pa automatisering og digitalise-
ring, og vil oppleve mindre endringer. Yngre er
bedre pa digitalisering enn eldre. Og jobber med
hey kompetanse og stor grad av kreativ og kritisk
tenkning, er mindre utsatt enn manuelle jobber
som krever lavere kompetanse, sier Quintini.

Hvordan rammes det norske arbeidslivet av
digitalisering og automatisering? Og hvilke
jobber forsvinner eller endres kraftig? Svaret er
at Norge rammes mindre enn andre.
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— Jobber i Norge har den laveste risikoen, kun
6 prosent, for 4 bli automatisert. Ingen andre land
i OECD har sa lav risiko. Men 6 prosent er likevel
170.000 jobber. Slovakia er i den andre enden av
skalaen, der 30 prosent av jobbene risikerer & bli
automatisert.

— Hvorfor er norske arbeidsplasser mindre utsatt?

- Mange jobber i Norge innehar allerede hoy
kompetanse og krever ferdigheter som kreativi-
tet, sosial intelligens, iderikdom og komplekse,
menneskelige interaksjoner - ferdigheter som
aldri vil bli automatisert. Norge har ogsa vaert
gjennom mye automatisering i arbeidslivet og
kommet lenger enn andre land.

— Hvilke jobber risikerer d forsvinne i Norge?

- Svaret er likt som i mange andre land: De
jobbene som har sterst risiko for & forsvinne, er
servicejobber og enklere, manuelle jobber. Ikke
alle jobbene vil bli borte, men mange vil trenge
etterutdanning og kurs. Det vil kreve mye av
etterutdanningen i et land, og der er Norge ogsa
bedre stilt. For det forste har Norge allerede sma
forskjeller, og de fleste har god tilgang pa

Glenda Quintini hos OECD i Paris: -
De jobbene som har sterst risiko for &
forsvinne, er servicejobber og enklere,
manuelle jobber.

etterutdanning, enten gjennom jobbene eller det
offentlige.

De sektorene som i sterst grad er utsatt for
automatisering, er jordbruk, ulike typer industri-
produksjon, postvesen, detaljhandel, fiskeri,
gruvedrift og transport, forteller Quintini. De
konkrete jobbene som er i sterst fare, ifolge
rapporten, er renholdere, butikkmedarbeidere,
porterer, gruvearbeidere, fabrikkarbeidere og
sjaferer/transportarbeidere.

- Mange av jobbene som kan forsvinne, er fylt
av unge som har jobb ved siden av studiene, som
for eksempel & sta i kassa pd McDonalds. Disse
jobbene har vert viktige for unge for & lere seg
arbeidslivets krav. Leerlingejobber og praksis-
plasser vil ogsa kunne forsvinne, og det vil gjore
det enda vanskeligere for unge a f erfaring pa
arbeidsmarkedet.

— Hva med utdanningssystemene, tar de innover
seg de store endringene pd jobbmarkedet?

- Jeg diskuterte dette med noen kolleger som
jobber med et prosjekt som kalles «<Education
2020», og de mener at utdanningssystemene er

sveert konservative nar det gjelder leeremetoder
og bruken av teknologiske hjelpemidler. Flere
utdanningsinstitusjoner forbereder ikke de unge
godt nok pa endringene. Dette varierer fra land
til land, men spesielt konservative er utdannings-
systemene i Italia, Spania og Frankrike.

Mens andre land ikke har gjennomfert de ngd-
vendige reformene for 4 tilpasse jobbmarkedet i
takt med digitaliseringen, er Norge godt pa vei,
forteller Quintini. Men pé den andre siden:
Rapporten slar ogsa fast at 26 prosent av jobbene
i Norge vil matte endre innholdet kraftig.

- Selv om rapporten er grundig og detaljert, er
den fremdeles hypotetisk. Ingen vet noyaktig
hvor mange jobber som vil bli borte. Men vi vet
med ganske stor sikkerhet at de fleste jobbene vil
endre seg. Og det vil skje fort og brutalt. Se hva
som skjedde i Detroit, en dag jobbet det flere
hundretusen der, den neste dagen hadde alle
mistet jobben.

— Men vi kan forelopig konkludere med at hver
tredje jobb ikke vil bli borte?
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- Nei, det virkelige tallet er langt lavere, 14 prosent
hvis vi ser alle 32 landene i OECD under ett.
Skrekkscenariene vi ble fortalt for noen ér siden
er ikke realistiske. Men det betyr ikke at alvoret
er mindre: Sveert mange jobber vil bli borte eller
forandre seg dramatisk de neste arene. Den
teknologiske utviklingen vil kreve at vi alle, ogsa
hoykompetente, mé utfere jobben p4 helt nye
mater enn for. H

«Vi vet med ganske

stor sikkerhet at de fleste
jobbene vil endre seg.
Og det vil skje fort

og brutalt.»

Glenda Quintini
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- 2018 vil veere aret da alle er enige om at livs-
leering ma til, sier Silvija Seres.

Forretningskvinnen, rddgiveren og foredrags-
holderen, kvinnen med doktorgrad i matematikk
fra Oxford University og fortid som system-
utvikler og forsker i Silicon Valley, mangler ikke
engasjement ndr temaene «digital kompetanse»
og «morgendagens bransjer» kommer pé bordet.

- Utdanning og leering er ikke lenger et engangs-
produkt, men et livslangt produkt. Det krever en
holdningsendring fra skoler, arbeidsgivere,
arbeidstakere og fagforeninger. I dag finnes det
over 600 apne online-kurs fra de beste universi-
tetene i verden enhver kan benytte seg av, samt
en rekke gratis programmeringskurs for & gke
kompetansen. Men det jeg er bekymret for ...

Hun lener seg over bordet.

— Det er at vi bare snakker om det, at hverken
neeringsliv eller myndigheter tar ansvar for
leeringen. Vi kan ikke sitte og vente pa hverandre,
for vi har ikke nok digitale hoder. Hvis vi ikke
utvikler oss, blir vi hengende etter.

— Hva kan en arbeidsgiver gjore for d oppgradere
staben?

- Det md lages en kunnskapsreise for de ansatte.
Det er ikke nok & sende folk til mastergrad pé BI,
leering ma skje gjennom kontinuerlige mikro-
kurs, 2-3 timer i uka. Vi trenger en real kunn-
skapsdugnad der béde ansatte, ledere og
utdannelsesinstitusjoner er med. Og vi mé slutte
a snakke om digital kompetanse i for nerdete
termer - det ma gjores interessant.

Hun vet hva fremtiden bringer

Hun ser opp fra notatblokken foran seg. Flere av
poengene er utringet med grablyant.

— Dessverre herer du for ofte om ledere som
utsetter nytilpasningene og heller fokuserer pé
budsjettet og strategier. De glemmer at
endringene skjer i dag. Her og na.

Hun kommer rett fra Slottet og et mote med
Kongen, som er eresmedlem i Polyteknisk
Forening der Silvija er president. Uka etter skal
hun intervjue statsminister Erna Solberg til en
podcast om den digitale revolusjonen, i tillegg
skal hun presse elleve foredrag inn pa sju dager.
Med mann og fire barn hjemme pé Osteras i
Oslo, kan du lure pa hvordan hun rekker over alt.

— Nar du brenner for det du driver med, s& gér
alt, sier hun.

I foredragene snakker hun ofte om den «Den

fierde industrielle revolusjonen». En revolusjon
der digitale teknologier smelter sammen med
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fysiske, biologiske og gkonomiske systemer. En
revolusjon vi star midt oppi na, mener hun.

- Tidligere kunne det ta hundre ér for teknolo-
giske endringer fikk konsekvenser for samfunnet
og arbeidsprosesser. I dag skjer teknologiske
endringer raskere for hvert ar, og det vil skape
store omveltninger for alle industrier og tekno-
logier.

«Hun vet hva Norge skal leve av etter oljen» var
tittelen da Aftenposten gjorde et intervju med
henne.

- Se pa genetikk: Det forskes pa gener s vi kan
utvikle umenneskelige krefter. Det vil gi oss en
verden der vi jobber annerledes, fordi vi blir
annerledes som mennesker. Teknologien bygges
inn i oss og gir oss bedre og lengre liv. Samtidig
kan vi fa en chip i hjernen som gjor oss betydelig
smartere. Den digitale revolusjonen kan lofte
mennesket til uante hgyder. Men det innebzerer
ogsa at vi gir bort data, som igjen betyr mindre
frihet. Jeg ser for meg en stor verdidiskusjon
framover om disse etiske dilemmaene.

— Hva vil det kreves av en arbeidstaker i en slik
verden?

— Du ma bli god pa a navigere i en annerledes
verden. Instrumentelle evner som kritisk tenk-
ning vil bli viktigere enn noen gang. Nar alt blir
automatisert, star vi igjen med de vanskelige
valgene. Da md vi bruke kompleks tenkning,
etiske verdier og evne & prioritere. Dagens ung-
dom tror de kan leere alt i lopet av tre minutter
péa You Tube - og har delvis rett. Men 4 filtrere
alt, blir en krevende jobb. Ikke alt som er riktig
er viktig.




— Noen frykter at én av tre jobber blir borte med
automatisering og robotisering?

- Det er uunngaelig at noen jobber forsvinner,
og det estimeres at over 60 prosent av dagens
yrker er borte innen 15 ar. Men det kommer nye
jobber. Og det blir opp til oss hvor mange vi
skaper i den digitale tidsalderen. Det gjelder a
mete endringene pa en entusiastisk mate.

— Hvilke neeringer vil rammes mest, mener du?

— Egentlig alle. Studier viser at selv ingenigrer,
kirurger, journalister kan automatiseres bort,
ikke bare ufagleerte. Det viktige er at teknologien
er en drivkraft som kan skape helt nye markeder.
Det industrielle landskapet vil endres, og det vi
trenger er menneskelig konseptforstaelse, kreati-
vitet og etiske vurderinger. Kombinasjonen av det
kreative og etiske, og superanalytiske maskiner,
vil veere en utrolig effektiv modus operandi i
fremtiden, sier hun.

Silvija er ikke i tvil: Vi ber ikke frykte teknolo-
gien. Og vi ber slutte a beskytte posisjoner og
monopoler. «Tilpasning» ber vere det nye
mantraet.

- Winston Churchill sa: «Vi bygger vére hus. S&
bygger de oss».

—Ja?

- Vi ma tenke ngye gjennom hvordan vi kan styre
teknologien péa en konstruktiv mate. Tradisjo-
nelle monopoler faller i motet med hypereftektive
digitale markedsplasser. Det har aldri veert lettere
a starte selskaper, og med en god idé kan du raskt
vinne markedsandeler bade lokalt og globalt.

Et annet begrep hun stadig er innom i sine
foredrag, er «Amaras lov»: Teorien om at

Hun vet hva fremtiden bringer

teknologi overvurderes pa kort sikt, men under-
vurderes pé lang sikt.

- Vi blir forfert av ny teknologi, men skuffet nar
den ikke endrer livet vart over natten. Derfor
mister du lett det lengre perspektivet, der
endringene er enorme. For ti dr siden var det helt
andre megaselskaper enn Google og Facebook
som dominerte, og om nye ti ar vil kanskje andre
dominere. Selskaper som eksperimenterer og
prover a vere i forkant med nye tjenester og
produkter, tror jeg vil lede an.

— Vil den digitale revolusjonen ogsd skape storre
forskjeller?

— I Silicon Valley pastar de at verden aldri har
vert bedre, og at den digitale revolusjonen er
demokratiserende. Og ja: Sult, krig, sykdom - de
store menneskelige problemene - er blitt mindre.
Men det som handler om genetikk og forbedrin-
ger av kroppen, kan bli et marked der ulikhetene
blir sterre og noe forbeholdes en superelite.
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Hvordan ser det norske arbeidslivet ut om
15-20 ar? Svaret er avhengig av hvilke valg vi tar
i dag, mener hun.

- Vi vil jobbe mer fleksibelt og effektivt. Det
norske arbeidslivet er innovativt og mange viser
god evne til 4 tilegne seg ny leering. Men det vil
bli tapere. Og de ma gis valgmuligheter sa de kan
bidra som medlemmer i arbeidslivet, og ikke
passiviseres i et NAV-system.

— Er norske bedrifter godt nok forberedt pd de
digitale endringene?

— Bare delvis. Vi tar ikke innover oss hvor fort og
brutalt dette skjer, og hvor stort behovet for ny
kunnskap er. Men jeg savner noen i politikken
som snakker om dette pa en smittsom og inspi-
rerende mate. Det er en folelse av «a bli digitali-
sert», noe som tvinges pa oss. Noen ma si: «Ja, vi
vil ha flere jobber og jobbe mer effektivt».

— Bor Norge ha som mdl d bli best i verden pd ny
teknologi?

- Ja, men ikke pa alt. Japan vil bli best i verden
pa velferdsrobotikk, Tyskland skal bli best pa
industrirobotikk, New Zealand p4 digitalt jord-
bruk og Estland pa digital myndighetsstyring.
I Norge er vi ikke enige om hva vi vil bli best pa.

— Du har kanskje et forslag?

- Ja: Havet. Norge har hatt et eventyr innen
shipping og olje, na kan vi sikte mot & bli verdens
beste innen skipsmaling, miljevennlig skips-
rensing, skipsnavigasjon, selvkjerende skip og
undervannsdroner. Vi har mye kunnskap om
havets okosystem, og gjor vi det rette kan vi ga
fra ett stort bein - oljen - til fem eller seks innen
maritim og marin virksomhet. Det er Norges
mulighet na.

«Vi trenger en real kunnskaps-
dugnad der bade ansatte, ledere og
utdannelsesinstitusjoner er med.»

Silvija Seres
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Store mal i en ny tid

«Politikerne og vare eiere ma forsta
at konkurransen aldri har vart toffere og at alt
endrer seg fort, og derfor trenger vi stabile

«Endringstakten
er enorm.»

Thor Gjermund Eriksen

- Som avisredakter pleide jeg 4 skjelve i buksene
hvis opplaget falt med 2 prosent, begynner NRK-
sjef Thor Gjermund Eriksen.

Na sitter han pa sjefskontoret i NRK-huset pa
Marienlyst i Oslo. Ti tidligere kringkastingssjefer,
blant dem Einar Forde, Bjartmar Gjerde og Torolf
Elster, stirrer mot ham fra portrettbildene pa
veggen. Utenfor vinduet bléser de bla NRK-
flaggene i vintervinden.

- Men nad stdr vi midt oppi de storste medie-
endringene samfunnet har sett. Fra i fjor til i ar
har store deler av seertallene pé linezer TV sunket
med 25 prosent.

Han slar ut med armene, der de hvite skjorte-
ermene er brettet opp.

- Huvis det har veert sa store endringer bare det
siste aret, sa blir det ikke noe mindre de neste
arene.

Lenge var alt sa enkelt. Norsk Rikskringkasting,
som ble grunnlagt i 1933, hadde i mange ar
nermest monopol. Norske seere og lyttere hadde
knapt tilgang til andre kanaler enn NRKs. Selv
med konkurranse fra TV 2, TVNorge og andre

rammebetingelser.»

Thor Gjermund Eriksen

TV-stasjoner, hadde NRK lenge en seregen
posisjon hos brukerne. Produksjoner fra ett &r
kunne brukes igjen neste ar, og de visste det ville
ga bra.

— Det funker ikke lenger. Mange sper meg om
hvordan NRK ser ut om fem ar, og da sier jeg
konsekvent at det vet jeg ingenting om. Men jeg
vet litt om hvilke egenskaper vi mé ha. Vi skal
bygge opp om demokratiet, norsk sprak og kultur,
og da ma vi na ut til folk. Det oppdraget ligger
fast. Men det mé gjores pa nye mater og innova-
sjonstakten ma bli raskere.

Han tar adgangskortet over hodet og legger pa
bordet.

— I dag far vi hele verden inn i stua, og en todring
kan finne Disney Channel pa nettbrettet. Det er
ikke mangel pa innhold. Men noe kan gé tapt om
vi ikke tilbyr norsk innhold. Det er derfor
«Skamb» ble en suksess. Det er en serie som norsk
ungdom kjenner seg igjen i, som oppleves som
relevant og holder hey kvalitet. Vi ma ha mer av
det for ikke & marginalisere norsk kultur.

— Du har sagt at NRK skal bli best pd omstilling?

— I den konkurransen vi er n4, skal vi vere en
innholdspublisist i verdensklasse. Det er et harete
mal. En stund lurte vi pd om vi turte 4 si det hoyt,
om det virker overambisigst. Men hva er alter-
nativet? Det er at NRKs betydning i samfunnet
blir mindre. Og jeg tror vi trenger et betydelig
NRK i en fragmentert verden.

— N sier du hoyt at NRK skal veere i verdensklasse?
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- Na liker vi a si det. Skaperne av «Mammon» sa
tre, fire ar for de fikk «<Emmy» at det var mélet.
Sanne ambisjoner liker jeg.

I denne omstillingsfasen skjer det mye med
NRK-mannskapet. De siste fire arene har 400
ansatte forsvunnet, 800 stillinger er blitt borte
som folge av digitaliseringen.

- Endringstakten er enorm. Det betyr at vi ma
utvikle vare ansatte og fa inn ny kompetanse i
bann. For noen ar siden ansatte vi noen med
doktorgrad i matematikk, og da tenkte jeg at det
ikke akkurat var kjernekompetansen vér. Men nd
er det det, for de bygger algoritmer og stér for
nyutvikling.

— NRK har fremdeles fire ganger sd mange ansatte
som TV 2?2

— Ja, men TV 2 har ikke har radio, samisk inn-
hold, barneprogram eller et eget orkester. Og vi
har 1000 ansatte rundt om i landet. A sammen-
likne vart oppdrag med TV 2s er irrelevant, for
vi har et mye bredere innhold, badde sjanger-
messig og geografisk.

— Har NRK det som skal til for & lykkes med
omstilling?

— Fordelen er at vi er en stor organisasjon, og nar
vi jobber pa tvers, med spisskompetansen til vare
3 400 ansatte, far vi en kraft. En annen forutset-
ning for a lykkes, er at vi forblir en &pen organi-
sasjon som samarbeider med kompetanse
utenfra. Vi mé evne a leere av andre, og evne &
leere bort.
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" «Det som er sikkert, ™
er at en lisens knyttet
til et TV-apparat ikke
lenger er relevant.»

Thor Gjermund Eriksen




Store mal i en ny tid

«Omdemmet vart er godt og vi er en
moderne mediebedrift. Dette er viktig

I fjor strammet NRK inn 40-50 millioner kroner
pé egen effektivisering, men likevel kom kravet
fra regjeringen for jul om at «NRK mé kutte
10 millioner for & vise evne til endring». Da ble
kringkastingssjefen passe oppgitt.

- Politikerne og vére eiere ma forsta at konkur-
ransen aldri har veert toffere og at alt endrer seg
fort, og derfor trenger vi stabile rammebe-
tingelser. Ja, vi skal ogsa effektivisere, men de
innsparingene vi selv hadde statt for ble ikke
anerkjent godt nok. Nar det er sagt: Det er viktig
a vise vilje til endring, ikke vente til politikerne
bestemmer det.

— Hvor lenge vil NRK-lisensen bestd i ndveerende
form?

- Innen 4-5 &r ber dagens lisensordning erstattes
med en annen finansiering. Alle er enige om det,
og regjeringen gjentok det for tredje gang i siste
regjeringserkleaering. Men enné er det ikke kom-
met et konkret alternativ. Det som er sikkert, er
at en lisens knyttet til et TV-apparat ikke lenger
er relevant.

Han tar oss med gjennom NRK-korridorene, via
NRK Super-redaksjonen og inn til NRK Dramas
kontorer. Der sitter Vegard Stenberg Eriksen,
som sammen med broren Gjermund nylig vant
Emmy for andre sesong av «Mammon». Pokalen
star pa et bord og skinner i all sin prakt.

— Na er Vegard en av produsentene bak vér nye
storsatsing «Heimebane», sier kringkastings-
sjefen og klapper ham pa ryggen.

Thor Gjermund Eriksen

Rundt ham sitter redaksjonen og smiler stolt. De
smaprater litt med sjefen som har ledet NRK de
siste fem arene. Na har han bare ett ar igjen av
aremdlet. Han vet ennd ikke om han skal fortsette
i en periode til.

- Har du sett «The Crown»? sper NRK-sjefen
plutselig.

— Netflix-serien om dronning Elisabeth 1I?

- Ja. A lage én episode av «The Crown» koster
mer enn hele «<Heimebane». «<Heimebane» koster
70 millioner kroner totalt, mens 12 episoder av
«The Crown» koster ca. 1,3 milliarder. Vi kan
aldri konkurrere pa pris med de store britiske,
tyske og amerikanske produsentene, men vi kan
lage kvalitetsserier som meoter folks forventninger.

— Som med «Skam»?

- Ja, «Skam» er historiefortelling i verdensklasse,
en serie som er norsk, relevant og neer. Drama-
avdelingen i NRK er et godt eksempel pé skaper-
kraft og innovasjonsevne, kvaliteter vi ma se mer
til for & klare & bli en publisist og innholds-
leverander i verdensklasse.

I februar kom nyheten: NRK har vedtatt & selge
NRK-huset pd Marienlyst. Et tydeligere tegn pa
at statskanalen er i endring kan man ikke fa.
Hovedkontoret pd Bjornstjerne Bjornsons plass
1i Oslo, der NRK har holdt til siden 1950, rommer
110.000 kvadratmeter med en tomt pa 85 mal.
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for det demokratiske Norge.»

- Bygget er 80 ar gammelt og teknologisk
krevende. Det er for stort, med for mange ganger
og korridorer, som gjor det vanskelig & jobbe pa
tvers av avdelinger. Vi tror at et nytt og moderne
bygg kan gi oss bedre plass selv i halvparten
sa store lokaler, og gjore oss mer fleksible og
innovative.

Planen er & bruke pengene fra et salg til & finansi-
ere et nytt bygg.

- Jeg opplever stor forstaelse fra det politiske
miljeet for at flytting er nedvendig. Men det vil
ta tid. Forst vil vi kartlegge mulige tomter for et
nytt hovedkontor, og vi er avhengige av en om-
regulering av Marienlyst-omradet s det kan
bygges boliger her. Det gar nok noen ér til for vi
pakker sakene.

— Du er ikke redd for & huskes som kringkastings-
sjefen som ledet NRK til graven?

- Nei, jeg er optimist pa at vi skal lykkes, og vi
har lykkes med mye allerede. At vi har medie-
politikk som slutter sterkt opp om vér rolle som
allmennkringkaster, er én viktig grunn til det. Vi
har hatt stabile rammer i en ustabil tid.

Et forngydhetens drag kommer over ansiktet.

- Denne organisasjonen har i tillegg klart & oke
kvaliteten og vise endringsvilje. Omdemmet vart
er godt og vi er en moderne mediebedrift. Dette
er viktig for det demokratiske Norge.

Sjefen for det hele: Kringkastingssjefen er stadig innom redaksjonene

i NRK-huset, her hos NRK Super-redaksjonen (averst) og NRK Drama,
sammen med «Mammonx»-skaper og Emmy-vinner Vegard Stenberg Eriksen
(nederst, med Emmy-prisen i forgrunnen).
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«Na sKkjer det»

Avinor og Posten var lenge problemet,
na vil de vaere Igsningen i klimakampen.
Det far ZERO-leder Marius Holm til a
applaudere.




Na skjer det

«Flybransjen har lenge vart oppfattet som
problemet i klimakampen, na blir vi lesningen.»

Dag Falk-Petersen

— Dette er en game changer.

Dag Falk-Petersen bobler nesten over av entusi-
asme, til tross for at det er en grytidlig vinter-
morgen og fremdeles morkt utenfor kontor-
vinduet. Avinor-sjefen snakker om det som vil
revolusjonere luftfarten de neste arene: Elektriske
fly.

- Flybransjen har lenge vert oppfattet som
problemet i klimakampen, na blir vi lesningen.
Jeg var pa luftfartskonferansen i Bode i gar, og
der snakket alle om dette. Luftfartsdirektoren,
statssekreteeren, representantene fra Airbus ...
alle snakket om elektriske fly. Na skjer det.

— Nar vil det forste elektriske passasjerflyet ta av
fra en norsk flyplass?

— Innen 2025 skal det forste kortruteflyet med
mellom 15 og 35 seter veere i lufta. Airbus sier at
de vil levere fly, elektrisk eller hybrid, som vil
dekke 1000 kilometer i 2030, det er avstanden
Oslo-Evenes. Det betyr at innen 2040 ber de

fleste innenriksflyene i Norge veere helelektriske
eller hybridelektriske.

Han smiler.

- Det er som med skiftet fra fossile biler til
elektriske. Nar det forst skjer, skjer det med stor
kraft.

Transportsektoren star for 1/3 av alle norske
COz2-utslipp, og fly har vert verstingene.
Avinor, som er heleid av staten og forvaltes av
Samferdselsdepartementet, har hvert ar 815 000
flybevegelser fra sine 45 lufthavner. Falk-Petersen
sier at Avinor har tatt en utvidet rolle og vil veere
aktiv i det gronne skiftet.

- Noen spor: «Hvorfor tar Avinor grep i klima-
messig retning? Skal ikke Avinor drive flyplas-
ser?» Svaret er: Fordi ingen andre gjorde det. For
to, tre ar siden begynte vi & underseke hvordan
luftfarten kan bli mer elektrisk, og na er Widerge
i full gang. SAS stotter ogsa vare initiativ. Vi skal
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Dag Falk-Petersen

bidra til at Norge blir best i verden pé klima-
vennlig flytransport, sier han.

Han er kledd i lysebld skjorte, et adgangskort
dingler rundt halsen. I mange ar var bodeveringen
pilot i Forsvaret og sivil luftfart. Siden har han
blant annet ledet et helikopterselskap. N4 har han
veert sjef i Avinor i syv ar.

— Jeg tror de store flyprodusentene har lert av
bilbransjen der Volvo, Mercedes, Audi og flere
store selskaper ikke tok initiativet p elbilmarke-
det og na ligger langt bak Tesla. Airbus og Boeing
vil gjore alt for ikke 4 komme i samme situasjon.

— Noen er kanskje skeptiske og lurer pd hvor trygt
det blir d fly med elektriske fly?

- Men tenk om vi snur pé det. Tenk om vi hadde
floyet elektrisk siden tidenes morgen og plutselig
skulle bytte til bensin? Bytte fra ti motorer til to,
fra strom til 20 tonn flytende, brennbart drivstoff
som sirkuleres i ror pa flyet? Hva ville folk si om

«Jeg har troen pa at markedet er en sterkere
driver enn politiske virkemidler.»

Marius Holm

tryggheten da? Folk vil bli overbevist om at
elektriske fly ikke er mindre trygge.

— Og dette vil flybransjen?

- Ja, elektriske fly vil fa en hel bransje til 4 juble.
Dette er neeringens framtid. Da vil den ikke
lenger ansees som den store, stygge ulven i klima-
kampen. Men i overgangen til nye fly, trengs det
starthjelp fra kloke politikere. Kanskje er noen
ar med avgiftsfritak et godt forslag, i tillegg til
oppstartsstotte.

— Og Avinor vil veere en del av denne framtida?

- Den ambisjonen er for svak. Vi skal veere med
d skape denne framtida. Vi skal ha en ledende
rolle.

Pa Youngstorget i Oslo sentrum sitter leder av
ZERO, Marius Holm. Klimastiftelsens formal er
4 pavirke beslutningstakere i naeringsliv og
politikk sd de bidrar til et gront skifte.

- Vart mantra er at alle med innflytelse skal bruke
det til & skape en positiv endring i retning av et
fornybart og utslippsfritt samfunn, sier han.

— Hvordan skal dere lykkes med det?

- God vekselvirkning mellom politikk og
neeringsliv kan gi stor endringskraft. Sett at
ledelsen i en transportbedrift bestemmer seg for
a kjope inn sin forste elektriske lastebil. Hvis én
bedrift gjor det, sd kanskje flere folger etter, s&
tor en hel by folge pd med reguleringer, og du
skaper en ettersporsel. Du kan endre verden fra
et lite stasted.

Holm har god tro pé at det grenne skiftet né vil
skyte fart, drevet fram av markedskrefter og
politisk styring i samspill.

- Fordi noen fa land har dratt det i gang, er for-
nybar teknologi som vind, sol og batterier i ferd
med 4 bli konkurransedrevne. Prisen pé batterier
har falt fra 1000 dollar per kilowattime til 250
dollar - og vil falle mer. Dette markedet vil bare

67

Marius Ho

vokse. Og nar du skaper et marked, vil innflytelsen
over hele verden oke.

Holms grenne bevissthet ble vekket i tendrene da
klimaendringene fortsatt ble kalt «drivhuseffek-
ten», og ikke lenge etter holdt han selv foredrag
om jordas framtid. Siden ble det gkonomistudier

péa Norges landbrukshegskole pa As og jobb i
Bellona. N4 er han leder i ZERO p4 attende aret.

«Vi blir tatt godt imot
av naeringslivsledere,
som jeg tror setter
pris pa vare praktisk
gjennomforbare ideer.»

Marius Holm



Na skjer det

«Klimalgsninger ma vare lonnsomme.
Og de ma skje pa grunn av folkeviljen,

- Jeg har troen pé at markedet er en sterkere
driver enn politiske virkemidler. Hvis vi utvikler
alternativer som er sa gode at det ikke trengs
politikk, har vi kommet langt.

— Trenger vi ikke den politiske viljen for & lykkes
med det gronne skiftet?

- Jo, mye er politikkdrevet. Det hadde ikke veert
én elbil pa norske veier uten god politikk. Men
elbilmarkedet ma drives til et punkt der politik-
ken ikke lenger trengs, fordi det vil vaere smartest
og mest lonnsomt a kjepe elbil.

Han lener seg over bordet.

- Det er markedet som er det avgjorende. Og jeg
tror mye av veksten vil bli eksponentiell, det vil
si oke mer enn linezrt. Hvis bade sol, vind og
batterier blir billigere enn fossile alternativer, sa
vil flere bruke det. Spersmalet er om det gar fort
nok — og om noe vil stoppe utviklingen. USA
under Trump har for eksempel tatt noen steg
tilbake.

— Hvor mye makt har vi som enkeltindivider for 4
bidra i gronn retning?

— Vi har makt som borgere og forbrukere. Borg-
eren mener jeg er viktigst, fordi endringer trenger

ikke pa tross av.»

Marius Holm

politisk vilje og da ma vi bruke stemmeseddelen.
Men forbrukeren bidrar til & skape ettersporsel
etter rene lgsninger. Se pa matkasseleverande-
rene: Folk handler mer og mer mat pa nett, men
glemmer at lastebilene som leverer péa dera er
dieseldrevne. Jeg savner et forbrukeroppror: Vi
vil ha elektrisk vareleveranse, takk!

«Men det viktigste er
at dette er noe vi vil.
Derfor er jeg optimist.»

Tone Wille

ZERO har fatt skryt av andre samfunnsakterer
for & veere pragmatiske og lesningsorienterte,
mer enn moraliserende.

— Vi blir tatt godt imot av neeringslivsledere, som
jeg tror setter pris pa vére praktisk gjennom-
forbare ideer. Og vi har en viss talmodighet med
de politiske beslutningstakerne. Klimalgsninger
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ma vaere lennsomme. Og de ma skje pa grunn av
folkeviljen, ikke p4 tross av.

— Det hjelper lite med en fy-finger?

— Nei, det motiverer dérlig. Men vi ma forklare
hastverket. Hvis vi for eksempel ikke nar tog-
radersmalet fra Paris og Arktis begynner &
smelte, vil mange rammes. Da vil vi bruke
kapasiteten pa & reparere i stedet for & bygge nye
lgsninger.

En akter som Holm skryter av, er Posten. Det
statseide konsernet satte seg et ambisigst mal i
2008 om 4 kutte CO2-utslippene med 40 prosent
innen 2020, og nadde malet allerede i 2016.
Posten har de siste arene byttet ut mange postbi-
ler med elbiler. I tillegg har Posten &pnet nye
terminalbygg, blant annet i Trondheim, som far
en stor del av sin energiforsyning fra solceller. En
representant fra Enova kalte Posten for «trans-
portbransjens Tesla».

— Det likte vi a here. I transportbransjen er vi
langt framme pa a teste ut ny teknologi, og det
er viktig for oss. Nar vi er en del av klimaproble-
met, ma vi ogsa veere en del av losningen, sier
konsernsjef i Posten, Tone Wille.

Na sitter hun i Posthusets 17. etasje, Operaen og
Bjervika likner pé lekeklosser langt der nede.
Posten har veert gjennom store omstillinger de
siste arene, antall ansatte i postvirksomheten er
redusert fra over 30 000 i 1990 til under 7 000 i
dag, postkontorer er lagt ned, brevvolumet har
falt med 60 prosent siden 1999. Men fremdeles
skal Posten na ut til 2,4 millioner husstander.

- Jeg tror vi har gjennomfort norgeshistoriens
storste omstilling, og den er ikke slutt. I den
omstillingen er ogsé klimatiltakene viktige. Mélet
vart na er 4 kun ha fornybare kjoretoy og bygg i
2025.

Sa langt er en tredjedel av postflaten elbiler, men
batterikapasiteten er enna ikke stor nok til at
elbilene kan na alle kriker og kroker i vart lang-
strakte land.

- Vi kan ikke bytte ut hele fliten for det er oko-
nomisk forsvarlig og for vi vet at vi dekker hele
landet. Nylig testet vi ut en el-varebil som ikke
fungerte bra nok og som ogsa var tre ganger sa
dyr som en fossilbil. Na tester vi som den forste
i Norden en annen, kinesisk produsert el-varebil,
og héper at den vil fungere bedre. Det er noen
merkostnader med & teste ut ny teknologi. Derfor
er vi glade for godt samarbeid med og stotte fra
Enova.

Na samarbeider Posten med blant andre det tyske
post- og transportselskapet Deutsche Post, som
er langt framme i sin omstilling og stadig tester
ut ny teknologi.

«Bade nar det
gjelder klimaarbeid,
effektivisering og
omstilling, vil jeg pasta
at vi er langt framme.»

Tone Wille

- Bade nar det gjelder klimaarbeid, effektivise-
ring og omstilling, vil jeg pésta at vi er langt
framme. Mens for eksempel posten i Danmark,
som har hatt et hoyere volumfall, nesten ikke er
i gang med omstillingen og sliter med store
underskudd, sa er vi i rute. Vi far stadig besok av
andre postselskaper som vil leere av oss.
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Tone Wille

Til tross for mindre volum av brev og post i
digitaliseringens tidsalder, har privat netthandel
okt betraktelig og bidrar til vekst for Posten. For
neeringslivet blir verden stadig mindre og han-
delen krysser landegrenser. Logistikkmarkedet
blir stadig mer internasjonalt. Til norske og
nordiske bedrifter er det Bring som leverer post,
pakker og logistikk enten kundene har behov for
lokale eller internasjonale lpsninger. N& er Wille
opptatt av at neeringslivet ma leere av hverandre
for a bli bedre klimabedrifter.

- Neeringslivet har skapt et godt milje for gode
lgsninger, blant annet gjennom Norge
203040-koalisjonen som ble etablert pa grunnlag
av regjeringens vedtak om 40% utslippskutt
innen 2030. Mange toppledere har klimaarbeidet
heyt pd agendaen, men det vil alltid vere en
balansegang opp mot lennsomhet. Vi kan ikke
skifte ut hele bilparken med alternativersom er
tre ganger sd dyre, men vi kan veere i forkant med
4 teste ut nye lgsninger.

Hun smiler.

— Men det viktigste er at dette er noe vi vil.
Derfor er jeg optimist. ™
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NAYV or never

Y

Dagens trygdeordninger kan koste samfunnet
90 milliarder kroner mer hvis ikke flere kommer
i arbeid. NAV-direktar Sigrun Vageng mener at

offentlige bedrifter ma ta mer ansvar.

- Hva som er véir kamp?

NAV-sjef Sigrun Vageng virker overrasket over spersmalet. Siden
hun inntok sjefsstolen i september 2015 har hun holdt blikket
mot malet hver dag. Hverken arbeidsledighet, omstillinger,
innvandring eller statsrddsendringer skal vippe henne av pinnen.

— Var kamp er 4 fd flere i arbeid. Det er ikke bare var kamp, det
er vart samfunnsoppdrag. Og i 2018 har vi noen spesielle opp-
drag rettet mot noen sarbare grupper, fortsetter hun.

En av disse sarbare gruppene er ungdom mellom 18 og 30 ar, der
stadig flere faller ut av skole eller jobb. Mulighetene til 4 ta fag-
brev eller fa leerlingplass er ogsa begrenset.

- Du kan bli deprimert av mindre. Det er sé viktig 4 ta tak i disse
ungdommene, det er snakk om hele fremtiden deres. Det som
er nytt, er at de innen atte uker skal fa et tilbud om & g tilbake
til utdanning eller en annen aktivitet.

Végeng snakker pa utpust na.

— For enkeltmennesket er det en tragedie & miste jobbmuligheter.
Og for samfunnet er det ogsa ille at arbeidskompetanse gér tapt.
Beregninger viser at det koster samfunnet minst 10 millioner
kroner for hver person som dropper ut som 18-éring.

Det norske statsbudsjettet har veert en honningkrukke i mange
ar. Gode okonomiske tider har gitt oss velstand, lav arbeidsle-
dighet og rause stenadsordninger. Men de fleste anslag tyder pa
at dette er i endring. Flere faller utenfor skole og jobb, antallet
pensjonister gker. Avhengig av befolkningsveksten, betyr det at
NAVs utbetalinger vil oke med mellom 20 og 90 milliarder
kroner i 2060.

- Nesten hele gkningen skyldes utgiftene til pensjon. I 2060 vil
det bli minst 1,5 millioner pensjonister, dobbelt s& mange som i
dag, og de vil utgjore en storre andel av befolkningen. Den
veksten kan vi ikke klare uten & oke skattene, redusere velferds-
godene eller fa flere i arbeid. Som leder i NAV, heier jeg pa det
siste alternativet. Det er det mest baerekraftige i lengden.

Hun sitter pa sjefskontoret pa Hasle i Oslo, under seg har hun
19 000 medarbeidere. I tillegg til satsingen mot unge, setter NAV
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NAV or never

«For enkeltmennesket er det en tragedie & miste
jobbmuligheter. Og for samfunnet er det ogsa ille
at arbeidskompetanse gar tapt. Det koster
samfunnet 10 millioner kroner for hver person
som dropper ut som 18-aring.»

inn en ekstrainnsats for & integrere flere flyktninger
pé arbeidsmarkedet.

- Her ma serlig offentlige bedrifter bli bedre.
Offentlig sektor utgjor 40 prosent av arbeids-
markedet, og da ma offentlige bedrifter bli bedre
pa 4 integrere flere flyktninger i arbeid. Arbeids-
og sosialminister Anniken Hauglie sa at arbeids-
givere ikke er godt nok informert om stotte-
ordningene fra NAV for 4 ansette flere flyktninger.
Men de ordningene finnes, s& her bor det vaere
mulig 4 fa til et loft. Vi kan sikkert ogsa bli flinkere
til & informere om dem.

I den siste regjeringserkleaeringen ble det satt som
mal at minst fem prosent av nyansatte i det
offentlige skal vere personer med sakalt «hull i
CV-en».

— At det lanseres et fem prosentmal, er et tegn pa
at det offentlige ma bli bedre. Her kan de leere av
det private naeringslivet, som har vist et bedre
ansvar.

Sykefravaeret i Norge er hoyere enn i andre land,
en statistikk Norge har toppet i flere ar. En tendens
er ogsa at flere unge sliter med psykiske lidelser
og havner pa trygd. Ifolge Statistisk sentralbyra

Sigrun Vageng

er 130 000 nordmenn sykmeldt hver dag. Vigeng
tror en lgsning pé sykefravaeret kan vaere 4 lofte
blikket.

«For ingen
enkeltaktor klarer a
lgse utfordringene med
utenforskapet alene.»

Sigrun Vageng

— Det som har vist gode resultater, er et opplegg
med helsefaglig oppfelging mens folk er i arbeid.
Et eksempel er et samarbeid mellom distrikt-
psykiatrisk senter og arbeidsplassen der jobb og
behandling veves sammen. Ett av oppdragene fra
regjeringen na, er at det skal bli tettere kontakt
mellom helsevesen og arbeid, det skal vi folge
opp. Samarbeidet ber ga helt til toppen, og
vi kan la oss inspirere av Storbritannia, der
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arbeidsministeren og helseministeren forfattet et
felles dokument til Parlamentet om dette.

— Andre tall forteller at én av fire ikke fullforer
videregdende skole, havner pd NAV — og blir
veerende i NAV-systemet livet ut?

- Ja, det er ikke et mal for oss. Hold dem unna.
Hun smiler fort, for hun blir mer alvorlig.

- Det er derfor jeg snakker sa mye om dem
mellom 18 og 30 ar. Tenk deg at du er 18, har to
ar igjen av videregdende skole og vil ta fagbrev.
Men sé far du ikke leerlingplass. Det er ekstremt
demotiverende. Da er det noen som far helse-
problemer, og det er sveert uheldig. Er du syk,
skal du tas vare pd av NAV. Men flere ma fa vite
at de kan komme seg videre, selv om de ikke enna
vet hva de vil utdanne seg til.

— Er flere leerlingplasser en god idé?
- Samarbeidet mellom utdanning, arbeid og

helse er ngkkelen. For ingen enkeltaktor klarer &
lpse utfordringene med utenforskapet alene.

— Er du optimistisk med tanke pd d fa flere innen-
for og feerre utenfor samfunnet?

- Hvis jeg ikke var optimistisk, ville jeg ikke hatt
denne jobben. Men det krever hardt arbeid. Alle
ma ville dette, arbeidstakere, arbeidsgivere og
myndigheter. I NAV har vi kompetente medar-
beidere som kan hjelpe dem som trenger det.
Heldigvis blir det stadig flere solskinnshistorier
om personer som har kommet seg tilbake etter
ledighet og sykdom, det inspirerer.

Selv er NAV godt i gang med omstilling i egne
rekker. Snart flytter de til nytt hovedkontor pa
Helsfyr, og de star midt i en digitalisering.

- Ikke digitalisering, men «digital transforma-
sjony, sier Vageng. - Digitalisering betyr egentlig
bare strom pa et papir, mens transformasjon
betyr at det er en endring. Og vi gjer endringer
for a levere bedre tjenester, i tillegg frigjor det
mer tid til de som trenger ekstra oppfelging.

— NAV er blitt kritisert for d veere trege pd banen
med digitale losninger?

- Ja, men na er vi godt i gang. Na kan NAV-
kontorer kommunisere enklere sammen, som

gjor det lettere & soke om ytelser digitalt. Nybakte
foreldre trenger ikke lenger sende inn papirer
fysisk og sykmeldinger er ogsa digitalisert. I
desember kom det en digital aktivitetsplan, som
allerede 120 000 brukere benytter. Vi gar mer og
mer bort fra papir.

— Frykter du at tilliten til NAV og hele velferds-
modellen kan svekkes dersom vi ikke far kontroll
over de pkende trygdeutgiftene?

— Velferdssystemet er avhengig av en legitimitet.
Lenge var de som misbruker ordningene den
storste trusselen, men né oppdager vi juks mer
og mer. Men det er klart: Skal velferdsmodellen
besta, mé det vaere penger i den. Og den beste
maten 4 f penger inn, er 4 jobbe s mye som vi
kan.

— Hvor mye jobber du selv?

- Jeg er 67 na, men har bestemt meg for 4 sté i
arbeid lenge. Vi trenger flere i arbeid, og flere
som jobber utover vanlig pensjonsalder. Jeg har
stort engasjement i jobben. Husk: Jobb er ikke
bare en inntekt. Jobb er kolleger, et sosialt milja,
god helse, motivasjon. Og du skal ikke veere lenge
borte fra jobb, for du merker at du star utenfor
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pa flere arenaer. Det er derfor det er sd viktig a fa
ungdom og flyktninger inn i arbeid.

Hun setter blikket i oss.

- Det er der fokuset er nd. ™

«I 2060 vil det bli minst
1,5 millioner pensjonister,
dobbelt sd mange som

i dag, og de vil utgjore

en storre andel av
befolkningen.»

Sigrun Vageng



Klassekampen

or
—

\-“:\\‘}. 4"‘?. TR

A

Norge bruker milliarder av kroner pa a gke laererkompetansen,

men det er tvilsomt om pengene lgser problemene i norsk

skole, mener skoleforsker Thomas Nordahl og laerer

Havard Tjora.

o0
2
s
o
©
o]
st
=
S
9]
-
L
5
=
()
o
-8
R

er ikke bra nok.»

Havard Tjora
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«Praksissjokket er like reelt
i dag som da jeg begynte for

Dette vet vi: En av fire elever fullforer ikke videre-
gdende skole. Gutter sliter mer pa skolen enn
jenter. 50.000 elever opplever hvert &r mobbing
eller trakassering. En av tre nye leerere hopper av
yrket. Og leerermangelen gjor at ufagleerte under-
viser i fag de knapt har kompetanse i.

Hvordan klarte vi d rote det sdnn til med den
norske skolen?

— Skolen er altfor utsatt for politiske svingninger,
sier Thomas Nordahl, professor i pedagogikk og
leder for Senter for praksisrettet utdannings-
forskning ved Hogskolen i Innlandet. — Se hva
som skjedde under regjeringsforhandlingene for
jul: Plutselig ble det bestemt at det skal vere en
time fysisk aktivitet pa skolen hver dag, samtidig
skal timetallet i andre fag fortsette som for. Det
ville politikerne aldri turt & gjore i helsevesenet,
ingen vil detaljstyre hva en kirurg skal drive med.

Han rister pa hodet.

- Vi er knapt ferdige med forrige skolereform,
for det kommer en ny. Politikere tror de kan mye

Klassekampen

19 ar siden.»

Havard Tjora

om skolen fordi de selv har vert elever og blir
altfor styringskate. Det har odelagt mye for
skolen.

Hvor skal du begynne for & rette opp i pro-
blemene? Ifolge superlerer Havard Tjora er
leererutdanningen et bra sted & starte.

- Dagens leererutdanning er ikke bra nok, sier
han.

Na kommer han rett fra timevis med individuelle
utviklingssamtaler med sine egne elever. Tjora,
som er kjent fra sin spalte i Dagbladet Magasinet
og TV-program om skolen, omtales ofte som
«superleerer».

- En leerer kommer opp i utrolig mange situasjoner
iklasserommet som er helt usnakket i utdannin-
gen. Vi vet at titusenvis av barn opplever vold
eller overgrep hjemme, men vi leerer ingenting
om hvordan du skal handtere dette. ADHD og
dysleksi, som mange sliter med, leerer du heller
ikke noe om. Mobbing og trakassering? Ingen-
ting. Hva skal du da si til en mor eller far som
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kommer med blodende hjerte fordi deres barn
sliter?

Han svarer selv:

— Darisikerer du at en leerer trakker helt feil nar
han prever & gjore noe.

Han har selv sttt som fersk leerer foran en klasse
og kjent pa «praksissjokket», at klasseroms-
situasjonen er helt annerledes enn leererutdan-
ningen la opp til. Han glemmer aldri det forste
foreldremotet, der han helt utrent sto foran
medre og fedre med svart belte i unger, med
enorme krav og forventninger til leereren. Hva
skulle han si?

- Praksissjokket er like reelt i dag som da jeg
begynte for 19 ar siden. Det er derfor en tredjedel
av nye leerere slutter i lopet av de forste fem arene
som laerer.

Tjora jobber i dag 40 prosent som leerer pa
Svalbard. I tillegg er han skribent og foredrags-
holder.




- Og fordi mange slutter, blir det leerermangel.
Og den er gkende. N4 er leererutdanningen blitt
ett ar lengre, som betyr at vi mister et helt rskull
med leerere i tillegg. Konsekvensen er at det
settes inn enda flere ufagleerte laerere. I hvilke
andre yrker skjer det?

Flere politikere har pekt pa mer etterutdanning
for & oke leererkompetansen. Vel og bra, mener
Tjora, men problemet er at etterutdanningen er
blitt et krav, ikke en rettighet.

— Det betyr at jeg, som har jobbet som leerer i
snart 20 ar, tatt mastergrad i spesialpedagogikk
og skrevet flere leererbeker, ikke innehar den rette
leererkompetansen - fordi jeg ikke har tatt etter-
utdanning. Men jeg har heller ikke fatt tilbud om
det, fordi jeg star bakerst i koen, bak alle de
nyutdannede.

Han slér ut med armene.

- Jeg burde vert en av de mest attraktive pa
jobbmarkedet, mens virkeligheten er at jeg er

Klassekampen

minst attraktiv, ifelge de nye kravene. Og jeg er
ikke den eneste. Mange leerere som har jobbet i
flere ar, som har strukket seg langt utover jobb-
instruksen, far na here at de ikke er kompetente
nok. Det er en fornaermelse.

Da en profilert politiker sa at «i alle yrker vil de
ha etterutdanning, men ikke i leereryrket», ble
han s& oppgitt at han vurderte 4 hoppe av hele
leererkarrieren.

- Da tenkte jeg: «Da har du ikke skjont noen ting.
Vi vil selvsagt ha etterutdanning, kurs og annet
pafyll, men & si at en erfaren leerer ikke er kompe-
tent nok er a ga for langt.»

Han har doktorgrad i pedagogikk, veert prosjekt-
leder for evalueringen av Kunnskapsleftet og har
markert seg som en kritiker av pedagogiske
trender som kommer og gar, som «ansvar for
egen leering» som er innfort i noen skoler. Hvis
noen er en nestor innen skoleforskning, sé er det
Thomas Nordahl. Nd meter han oss rett fra et
mote i Utdanningsdirektoratet, der han leder et
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Nye tider: Havard Tjora kalles super-
laereren, men selv han med 20 ars erfaring
har ikke formelt den rette kompetansen
fordi han mangler etterutdanning. - Jeg
burde vaert en av de mest attraktive, mens
i virkeligheten er jeg ikke det, sier han.

regjeringsoppnevnt ekspertutvalg om elever med
leerevansker.

- Leererutdanningen er for lite praksisorientert.
Studentene leerer mye om norsk og matte, men
lite om det som gjor en leerer god: Hvordan han
moter eleven, bygger relasjoner og far kontroll i
klasserommet, sier han.

En god leerer kombinerer faglig og sosial kompe-
tanse. En skole er ikke bare en skole, den er ogsa
et sted du far venner, tilhorighet og trygghet,
pépeker han. Nar én av fire elever dropper ut av
skolen, tror han det kan ha vel s& mye med
sosiale faktorer a gjore.

- For en 12-aring kan venner vaere viktigere enn
foreldrene. Da ber skolen ha undervisning som
gjor at elevene leerer sammen. Observasjoner
viser at i 60 prosent av tilfellene, sé sitter elevene
én og én og loser oppgaver. Vi mé sitte mer
sammen, i grupper pa 3-4. Da blir det godt
leeringstrykk og det foregar sosial leering. Under-
visningen m4 fa sterre variasjon og relevans.

«Skolen er altfor
utsatt for politiske
svingninger.»

Thomas Nordahl

— Hva med kjonnsskillet? Er guttene sd markant
bak jentene i skolen som det pdstds?

— Ja, hvis du ser pa ungdomsskoletrinnet, er
guttene nesten et helt skolear bak jentene i faget
norsk. Det er mye & ta igjen! Jenter har nesten ti
prosents hoyere fullferingsgrad i videregaende
oppleering sammenliknet med gutter.

— Hvorfor er det slik?

— Det er det lite forskning p&, men jeg har noen
antagelser. «Ansvar for egen leering», der elevene
selv velger nér de gjor lekser, er ikke bra for
gutter. Gutter trenger mer struktur og tydelige
rammer, de trenger en som ser dem og folger
opp. Og: Skolene er for darlige til & velge lesestoft
som gutter er interessert i. Hvis gutter er darlige
lesere, bor skolen tenke: «Hvis de liker a lese om
pe-spill, sa er det ok. Det er ogsa lesing». Men
skolen definerer ikke det som lesing.

— Gutter har vel de samme forutsetningene for d
kunne lese som jenter?

- Ja, men for a bli god til 4 lese, ma du eve. Og
mange gutter liker ikke de bokene skolen kom-
mer med. Mange gutter sier at de har lest én bok,
og det er boka «Zlatan». Da er det bedre at de
leser den.

— Ser du noen positive utviklingstrekk i skolen?

— Ja visst. Det er etablert prosjektorienterte
utviklingssamarbeid der vi ser gode resultater,
som i Hedmark. Der har alle 22 skoler jobbet
etter samme mal og etablert et nettverk der de
leerer av hverandre. Det har loftet elevene mye,
og da blir skoleledere mer positive og engasjerte
— det smitter pa elevene. I tillegg har vi en gene-
rasjon med laerere som det er lettere & snakke
med. Vi er pé rett vei, men det er en stor skute &
snu.

Ansiktsuttrykket blir med ett mer alvorlig.
— Jeg har lyst til & si: Den generasjonen som
vokser opp na, har aldri veert sa avhengig av

utdannelse. Det de leerer i skolen i dag, bestem-
mer hva slags liv de skal fa. Vi lever i et
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kunnskapssamfunn og utdannelse er nokkelen
til arbeidsmarkedet — mye mer enn for. Ikke bare
er enkeltpersoner avhengig av utdannelse, men
hele vart framtidssamfunn avhenger av det. Vi
kan ikke konkurrere pa billig arbeidskraft.

— Ndr den beskjeden inn til en umotivert 13-dring?

— Kanskje ikke, men det er derfor leereren er s&
viktig. Laererjobben er den viktigste jobben i
Norge, det er det ingen tvil om. Hvis ikke leereren
lykkes, sa vil ikke eleven lykkes heller. Vi kan ikke
miste én av fire elever, det er krise at s& mange
detter ut av skolen.

Han setter blikket i oss.

— Av de 25 prosentene som ikke fullferer videre-
gdende, er 20 prosent i NAV-systemet innen de
er 24 ar. Og mange blir der livet ut. Det koster
Norge milliarder av kroner per arskull. Hvis vi
skal fortsette med sa store kostnader, vil det snart
knake alvorlig i velferdsmodellens fundament.
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Inkluderingsdugnaden

«Innvandrere er alt fra analfabeter til
folk med doktorgrader. Da ma det lages
ordninger som er bedre tilpasset

- Det er en sterk ettersporsel etter arbeidskraft,
og det er bra. Men sysselsettingen i innvandrer-
befolkningen er betydelig lavere enn i majoritets-
befolkningen. A tette dette gapet ma veere en
malsetning, sier Grete Brochmann, professor i
sosiologi ved Universitetet i Oslo.

— Hva ma til for d tette gapet?

— Tre stikkord: Aktivisering, tilrettelegging og
kompetanseheving. Vi har fatt mange innvan-
drere med lave kvalifikasjoner, og de trenger
opplering for & imgtekomme ettersporselen i det
norske arbeidsmarkedet.

— Hva er risikoen hvis vi ikke lykkes bedre med
integreringen?

- Da kan en stor andel mennesker bli avhengig
av sosiale ytelser, som er kostbart for velferds-
modellen. Dette utenforskapet har stor inn-
virkning pa individene og far felger for neste
generasjon. Det er en uheldig utvikling.

— Haster det d snu utviklingen?

den enkelte.»

Grete Brochmann

— Jeg vil heller si det slik: Ankomsttallene har
veert lavere enn ventet etter flyktningkrisen i
2015, og det har gitt myndighetene en gyllen
sjanse til & gjore et kjempeloft nd. Det er nd storre
kapasitet til 4 integrere dem som allerede er her.

Brochmann sitter bak pulten pa Harriet Holters
Hus pa Blindern. Bokhyllene er stablet med
kunnskapsbeker, og utenfor vinduet trasker
studenter med tunge sekker pa vei til under-
visning. I 2003 ble Brochmann tildelt Brageprisen
som medforfatter av verket «Norsk Inn-
vandringshistorie», og de siste drene har hun
ledet to utvalg om innvandringens konsekvenser
pa norsk velferd og okonomi. Det siste utvalget
fra 2015 skulle sarlig se pd integreringen av
flyktninger i kjolvannet av flyktningkrisen den
vinteren.

- Det ma pépekes at sysselsettingen av innvan-
drere i Norge er hoyere enn i andre OECD-land,
som har sammenheng med en velfungerende
norsk gkonomi. Men som vi sier i utvalget: Vi
lykkes likevel ikke godt nok.
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Hovedsakelig ser bildet slik ut:

Innvandrere, og serlig de med flyktningbak-
grunn, har lavere sysselsetting enn majoritets-
befolkningen og er mer avhengig av gkonomisk
sosialhjelp. I samarbeid med Statistisk sentral-
byra gjorde Brochmann 2-utvalget ogsa en
kalkulering av hva dette kan koste samfunnet pa
sikt. En beregning antydet at mislykket integre-
ring vil koste en halv million kroner per inn-
vandrer i 2031. Beregningene skapte reaksjoner,
noen mente det var stigmatiserende og kalte det
et «innvandrerregnskap».

— Det er ikke et regnskap, for det gir assosiasjoner
til en fasit av hva dette koster. Det er framskriv-
ninger med utgangspunkt i na-situasjonen, med
stor usikkerhet om fremtiden. Tallene mé brukes
til & vise hva som kan skje om det ikke gjores
endringer i politikken.

Hun lener seg fram i stolen.

- Poenget er & vise hvor stor gevinsten er av & fa
folk i arbeid. Fremskrivningene viser ogsa at

norske kvinner «koster samfunnet mer» enn
innvandrermenn, men det kom helt i skyggen.

— Du har sagt at den norske velferdsmodellen er
«en ressurs og et problem». Hva mener du med det?

— Det er et viktig poeng. P4 den ene siden er
innvandring et problem fordi smé lennsforskjeller
skaper en hoy terskel for & ansette folk med lave
kvalifikasjoner. Pa den andre siden er velferds-
modellen en ressurs med sine gode velferdsstat-
lige institusjoner og en introduksjonsordning
som hjelper nykommere med raskt a bli funk-
sjonsdyktige i samfunnet.

— Bor norske virksomheter gjore mer for & bidra til
en vellykket integrering?

— Norske virksomheter kan gjore mer. Jeg tror
det er en vilje i neringslivet til & ansette flere
innvandrere, men det ma tilrettelegges fra det
offentlige. Vi kan ikke forvente at virksomheter
av ren idealisme skal ansette folk med lavere
produktivitet. Et tettere samarbeid med

NAV-systemet er ett mulig tiltak. I Distrikts-
Norge har vi sett noen gode resultater av dette.

Brochmann 2-utvalget kom med flere konkrete
forslag til & bedre integreringen av innvandrere
i arbeidslivet. Rask sprakoppleering og individu-
elle kvalifiseringskurs kan fungere bedre enn
pakkelgsninger mot flere grupper, var blant
innspillene.

- Innvandrere er alt fra analfabeter til folk med
doktorgrader. Da mé det lages ordninger som er
bedre tilpasset den enkelte. Man kan for eksem-
pel lage et cluster med folk fra liknende bak-
grunn, det kan gi mer effektiv oppleering.

— Du er i tvil om de tiltakene som er iverksatt
fungerer godt nok?

— Det ma satses mer systematisk pa effekt-
evaluering. I Norge starter vi ofte med tiltak som
vi ikke har begreper om virker eller ikke. For ikke
a slose med offentlige ressurser, er det nedvendig
med systematiske utredninger. Det gér milliarder
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Integreringsprofessoren: Grete
Brochmann pa sitt kontor pa Blindern.

1 2015, i kjglvannet av flyktningkrisen,
leverte hun utvalgsarbeidet om integrering
av flyktninger. - Vi lykkes bedre med
integrering enn andre land, men er

likevel ikke gode nok, mener hun.

inn i integreringsvirksomheter, da ma vi vite om
de virker.

Den nye regjeringserklaeringen har mél om & fa
flere med «hull i CV-en» i jobb, og dette skal
gjelde minst 5 prosent av nyansatte i staten.
Statsminister Erna Solberg kalte dette en «inklu-
deringsdugnad».

- For noen flyktninger er det norske arbeidsmar-
kedet apenbart for krevende. Det er en del
ufagleerte som trenger oppleering for de er klare
for jobb, sier Brochmann.

— Glemmer vi ofte de gode nyhetene ndr det gjelder
integrering i arbeid?

- Ja, og de gode nyhetene er alle de som faktisk
kommer seg i arbeid, som er en hgy andel sam-
menliknet med andre land. Men andelen er
fremdeles for lav, serlig for enkelte grupper.

— Er det scerlig kvinner fra enkelte land som ikke
vil eller kan arbeide?



Inkluderingsdugnaden

«At vi lykkes med integrering er
viktig ikke bare for innvandrerne.

- Ja, men bildet er nyansert. Noen er kanskje ikke
istand til & fungere i det norske arbeidslivet, fordi
de mangler utdannelse og kanskje har mange
barn. Fokuset ber derfor rettes mot alle de som
vil jobbe, men som ikke klarer & skaffe seg arbeid.

— Vil det svekke tilliten til velferdsmodellen om vi
ikke loser integreringsutfordringene bedre?

— Det blir en stor utfordring hvis ekonomisk
ulikhet spiller ssmmen med kulturell ulikhet.
Hvis de som er minst i arbeid ogsé er kulturelt
mest forskjellig, kan det bli uheldig. Det kan gjore
noe med vart syn pa innvandrere og integrering.
Det er et faremoment. Men ...

Hun rensker halsen.
— Det er ikke sénn at den norske velferdsstaten

star og vakler. Vi har skapt en solid og robust
samfunnsformasjon for & absorbere nykommere

Det er viktig for oss alle.»

Grete Brochmann

til landet, men selvsagt: Dermed ikke sagt at
velferdsstaten ikke kan veere utfordret pd lenger
sikt.

Brochmann 1-utvalget hadde en red-grenn-
regjering som oppdragsgiver, mens Brochmann
2 hadde en bla-bla-regjering bak seg. Det andre
utvalget ville spille videre pa det forste, som
hadde stor gjennomslagskraft og var gjenstand
for mye debatt.

- I all hovedsak er det politisk konsensus i Norge
nér det gjelder integreringsarbeidet, sier Broch-
mann.

— Det er kanskje overraskende for mange?

- Det kan vere, men 4 jobbe for rask integrering,

seerlig i arbeidslivet, er delt over hele det politiske
spekteret. Samtidig er det konsensus om at
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innvandringen ma reguleres. En dpen innvand-
ring vil hindre god integrering.

— Konsensusen til tross, vi slutter aldri d debattere
disse temaene?

- Nei, og det er fordi det alltid kommer nye
mennesker. Utfordringene med integrering vil
fortsette, det er en never-ending-story.

— Er du optimistisk med tanke pd d lykkes bedre?
Hun har forskersvaret klart.

- Det er vanskelig a gi et entydig svar pa. Det er
mye som er bra, men ogsé en god del uloste
problemer. Jeg har ingen to streker under svaret.
Men jeg kan si dette: At vi lykkes med integrering
er viktig ikke bare for innvandrerne. Det er viktig
for oss alle.
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«Det er ikke sann at den
norske velferdsstaten

star og vakler.»

Grete Brochmann
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«Det er fantastisk
med sprakkurs pa
arbeidsplassen»

Ronnie

Kun seks personer befinner seg bak deren pa rom
343 pa Bygg 3 pa Ullevél sykehus, men de repre-
senterer en hel verden: Niels fra Tyskland, Zubia
fra Pakistan, Huidong fra Kina, Guntharas fra
Litauen og Ronnie fra Uganda er alle ansatte pa
sykehuset, alle minoritetsspraklige med begren-
sede norskferdigheter. N4 er de i gang med ukas
norskkurs, som ledes av leerer Carl William
Hannestad.

- Det er fantastisk med sprakkurs pa arbeidsplas-
sen. Jeg blir tryggere i spraket og ter a snakke
mer enn for, sier Ronnie, som jobber pa Kreft-
registeret.

Carl ser med stolthet pa elevene.

Mangfoldsmaskinen

— Her féar de egentlig dobbel leering. De leerer
spraket de trenger i jobben, men de far ogsé
sosial leering til & klare seg i dagliglivet. Uten
spraket blir du som et barn, nesten umyndiggjort.
Godt sprak er nekkelen til alt, sier han.

Med ansatte fra 100 nasjoner, innen alt fra
renhold, kantine og IT, til sykepleiere og leger,
har Oslo universitetssykehus (OUS) innsett at
integrering ikke kommer av seg selv. Malet er at
de ansatte skal mete hverandre, og pasienter og
parerende, med apenhet og respekt, uavhengig
av kulturell og etnisk bakgrunn. For & lykkes med
det, har OUS igangsatt flere tiltak:

Minst én jobbseker med innvandrerbakgrunn
skal innkalles til intervju, forutsatt at sokeren
er kvalifisert til stillingen.

Alle nye ledere med personallederansvar skal
delta pa et grunnleggende lederprogram der
temaet mangfoldsledelse er inkludert.
Ansatte med behov for gkte norskkunnskaper
kan fa tilbud om gratis norskkurs i arbeids-
tiden.

- Vi ensker at sykehusets medarbeidere skal
speile mangfoldet i befolkningen. Vi som en stor
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organisasjon er helt avhengige av den beste
kompetansen/arbeidskraften. Vi gnsker derfor at
ansatte med behov for det skal gke sine norsk-
kunnskaper, som forer til et mer inkluderende
milje, samt ekt pasientsikkerhet, sier radgiver
Camilla Holt Hasle, som koordinerer norsk-
oppleringen pa sykehuset.

Inkludering pé tvers av religios bakgrunn er
viktig, derfor har OUS fétt laget en spesialtil-
passet hijab som passer til sykehusuniformen. I
tillegg er matmenyen tilpasset ulike grupper og
det er tilrettelagt for bonn og religiose ytringer
- sa lenge det ikke gér pa bekostning av pasient-
sikkerheten. Mye er gjort, men sykehuset har mer
a gé pa, forteller Holt Hasle.

- I en rapport fra 2015 om mangfoldet pa syke-
huset, var det én som sa: «Vare feil merkes fort-
ere. Hvis en utenlandsk lege skriver feil, er det
fordi han er utlending. Hvis en norsk lege skriver
feil, er det fordi han har darlig tid.» Det forteller
oss at vi ma jobbe mer med integrering.

Neaermere 20 000 personer er ansatt pd OUS, og
noen medarbeidere gnsker at flere skal bli bedre
kjent. Under Arbeidsmilje-uka i juni, skal OUS

Klassetid: Det er lite & utsette pa motivasjonen hos sprakelevene pa Oslo Universitetssykehus
pa Ulleval. Leerer Carl William Hannestad underviser de sykehusansatte en gang i uka, her med
Zubia (rosa genser), Ronnie (svart genser) og Guntharas (bld genser).

«De lerer spraket de trenger
i jobben, men de far ogsa
sosial lering til a klare
seg i dagliglivet.»

Carl William Hannestad
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Mangfoldsmaskinen

Tre timer i uka, gjennom et
helt ar, tas Huidong fra Kina
og de andre pa norskkurset ut
av ordinaert arbeid for
a bli bedre i norsk.

derfor i gang med «Hei-kampanjen», der ansatte
oppfordres til & hilse pa hverandre i korridorene.

- A hilse og si hei er det forste skrittet mot &
skape et godt og inkluderende arbeidsmilje. Det
er et tydelig tegn pa at medarbeidere ser og viser
interesse for hverandre. Det er et enkelt tiltak
som kan ha stor effekt.

— Hva er konsekvensen hvis samfunnet ikke lykkes
med integreringen?

- Da risikerer vi at flere innvandrere faller ut av
arbeidslivet med alle de negative folgene det har
for personen og samfunnet. Vi vil lykkes med
integrering pa sykehuset for & oke kompetansen
og trivselen til vare ansatte, men vi ser ogsa pa
det som et samfunnsansvar.

— Hva kan andre virksomheter lere av den
integreringsjobben dere gjor?

- De kan lere det grunnleggende: At mangfold
pé arbeidsplassen er positivt. Og for & fa mang-
fold, ma du bevisst rekruttere ansatte med

innvandrerbakgrunn - ikke bare snakke om det.
I en sé stor bedrift som OUS, er vi avhengige av
ansatte med innvandrerbakgrunn for 4 fungere
best mulig.

Sykehuset jobber pa flere plan for & fo mangfold
blant ansatte, blant annet ved & tilby norsk-
kursene. Ansatte som har behov for gkte norsk-
kunnskaper kan fa tilbud om kurs. Norsk-
kunnskapene blir forst testet, og plassert pa kurs
etter fire nivéer. Hvis en ansatt tidligere har
bestitt «Bergenstesten» eller er p4 tilsvarende
hoyt nivd, er det ikke ngdvendig med norskkurs

Bak dor 343 er elevene pé det nest hoyeste nivéet,
B2. Tre timer i uka, gjennom et helt ar, tas de ut
av ordineert arbeid for & bli bedre i norsk. Na
sitter de med notatbgkene foran seg pa pulten og
bytter pa 4 lese tekster de skrev uka for. Norsk-
leerer Carl avbryter plutselig Guntharas:

- Hva betyr «pa vegne av»? sper han.

Det blir stille et oyeblikk.
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- P4 engelsk sier man «on behalf of», svarer
Ronnie.

- Ja, helt riktig.

Guntharas leser teksten videre, med god flyt og
uttale. P4 et tidspunkt korrigerer han ogsa seg
selv underveis. Etterpa smiler Carl, for han sier:

- At du er i stand til 4 rette deg selv, er et stort
steg. Da skjer det en oppvakning i spraket. A ga
fra 4 lytte og leere til & skrive og snakke, er et stort
steg. Det er tydelig at dere naermer dere et hoyt
niva.

Bakerst i klasserommet sitter Camilla Holt Hasle
og folger med.

- Ansatte som gar pa norskkurs er veldig moti-
verte. Nar de merker at de behersker norsk bedre,
blir de bedre og tryggere i jobben ogsa. Da oker
mulighetene til & avansere karrieremessig. Det er
bra bdde for dem og sykehuset. B

~ A hilse og si hei er det forste)
skrittet mot & skape et godt og |

inkluderende arbeidsmilje.

Camilla Holt Hasle
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Tall og fakta

Arbeidslivskriminalitet

Arbeidslivskriminalitet
og skatte- og avgifts-
unndragelser er malt

til a utgjere om lag

40

milliarder
kroner

79 %

av norske virksomheter ville valgt
bort en billig leverandgr hvis det
var mistanke om at den billige
unndrar skatter og avgifter.

Kilde: NSR 2017

&

28 %

69 %

av norske virksomheter sier
de ikke vil anmelde forhold
fordi politiet uansett vil
henlegge saken.

Kilde: NSR 2017

g:

67 %

Kilde: Samfunnsakonomisk av norske virksomheter har en skriftlig oppgir at de selv aldri har betalt
Anzllyse 201 risikovurdering av kriminalitet i eller mot svart for arbeid eller tjenester, mens
virksomheten. | offentlig sektor er det

46 % 617%

oppgir at de kjenner noen

som har en slik skriftlig vurdering. som har gjort det.
Kilde: NSR 2017 Kilde: Opinion 2018
= o0
—V
—_V

94 95



Hard mot de harde: | mange ar jaktet ™
Einar Haakaas pa kriminelle i arbeidslivet
som journalist i Aftenposten. Siden bl
bok om malerbransjen. - Myndigheten
ma fa flere saker som ender i rettskrafti
dom, sier han.

~- (Ga etter
engene

/)
N

Nar forfatter Einar Haakaas ser en norsk

byggeplass, sa ser han en honningkrukke

som kriminelle sikler etter. Han mener at

politi og myndigheter gjar altfor lite for
a bekjempe arbeidslivskriminalitet.

Véren 2015 tikker meldingen ut fra Oslo politidistrikt: «Operasjon
svartmaling» legges ned som felge av budsjettkutt og prioritering
av okte midler til IKT.» Spesialgruppen som hadde etterforsket
kriminelle nettverk i malerbransjen, og avslert hvitvasking og
skatteunndragelser, fikk ikke lenger fortsette. Nyheten slo ned som
en bombe.

- Det var politiets eneste vellykkede prosjekt mot arbeidslivs-
kriminalitet, s& ble det nedlagt, sier Einar Haakaas.

N4 har han nettopp veert til stede pa Spekters konferanse om
arbeidslivskriminalitet. Som journalist i Aftenposten hadde han i
flere ar sett politi og myndigheter st makteslose mens kriminelle
nettverk infiltrerte norsk malerbransje. Moms og skatt ble svindlet
for milliarder av kroner. Men da «Operasjon svartmaling» ble
opprettet i 2012, snudde det. Politiet tok beslag i kriminelle verdier,
flere gjerningsmenn fikk fellende dommer.



- G4 etter pengene

«Dette er miljoer som er hermetisk
lukket, og det er uklart hvem som er

— Siden har det ikke vaert nye saker i retten. Ingen
bakmenn er tatt. Og kriminelle nettverk i Oslo
har kunnet fortsette.

Han puster tungt.

- Politiet la ned det som faktisk fungerte. Det er
helt haplost.

12017 ga Haakaas ut boka «Svartmaling», som
handler om arbeidslivskriminalitet og svarte
penger i malerbransjen. Jakten pa de kriminelle
begynte ganske tilfeldig: I 2009 kom han over en
historie om en forlatt, norskregistrert bil i
Ungarn, i baksetet 1a en rekke kontoutskrifter
som viste utbetalinger pa en halv million kroner
fra en norsk bank til en viss Gianni Casstela.

- Da jeg sjekket identiteten til Casstela, viste det
seg at han hadde opprettet et byggefirma i Norge.
Han hadde arbeidstillatelse, italiensk pass og var
folkeregistrert med stempel fra Romerike politi-
distrikt. Alt tydet pé at han var en reell person,
forteller Haakaas.

Men det var noe som ikke stemte. Neermere
undersokelser viste at identiteten og nasjonalite-
ten var falsk. Sa fant han flere personer med
liknende historier og oppdaget at en rekke
albanere som sekte om arbeidstillatelse i Norge
utga seg for & veere grekere og italienere.

Etter hvert begynte et storre menster a avdekke
seg, og han mistenkte at det handlet om godt
organiserte nettverk av kriminelle som brukte
norske tilretteleggere for & finne smutthull i det

ofre og hvem som utnyttes.»

Einar Haakaas

norske systemet. Han sa fiktive fakturaer og
hvitvasking av penger, momsunndragelse og
NAV-utbetalinger til personer med falske iden-
titeter.

-12013/2014 brukte jeg et halvt ar pé research,
og da kom det fram en rekke saker der det var
snakk om store belop.

En sak ledet ham til Kosovo, der han sporet opp
en familiesom levde i en romslig villa med
svemmebasseng og dobbel garasje. Samtidig fikk
de utbetalinger fra NAV i Norge og skyldte
norske kreditorer 20 millioner kroner etter at
familiens norskregistrerte malerfirmaer hadde
gatt konkurs. Et familiemedlem var ogsa tiltalt i
Norge for heleri og momssvindel for seks
millioner kroner.

— Det var bare toppen av kaken i de albanske
nettverkene som i flere ar hadde operert i norsk
malerbransje, forteller Haakaas.

Siden viste det seg at noen av de kriminelle
nettverkene hadde veert med pa oppussingen av
Eidsvollsbygningen, Slottet, regjeringskvartalet
og Skattedirektoratet. Firmaene de hadde opp-
rettet hadde svindlet med skatt og arbeidsgiver-
avgift, mens merverdiavgift var refundert
gjennom fiktiv fakturering. Det handlet om
storstilt svindel.

- De kommer til Norge, fordi de vet det er penger

a tjene. Nar jeg ser en byggeplass, s ser jeg en
honningkrukke som kriminelle sikler etter. De
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begynte pa Ostlandet, og forflyttet seg deretter
innover og nordover i landet.

— Hvorfor er de ikke blitt tatt?

- 12007-08 var det en stor politiaksjon mot
albanske nettverk som forte til siktelser men
sakene ble henlagt til tross for protester fra
Skatteetaten. Det oppfattet de kriminelle som at
her er det fritt fram, og etter 2008 okte aktiviteten
i de kriminelle nettverkene.

Boka ligger pa bordet foran ham, siden utgivel-
sen har han blitt invitert til & holde en rekke
foredrag. Siden «Operasjon svartmaling» ble
nedlagt etter tre suksessfulle ar fram til 2015, er
han mildt sagt urolig nir han ser hvordan
arbeidslivskriminalitet bekjempes i dag.

— Jeg blir skremt nér jeg horer at a-krim-sentrene
kvier seg for a fore saker for retten, fordi de er
redde for at sakene skal ende som Lime-saken,
at det gar evigheter for saken ender i en mulig
dom, sier han.

A-krim-sentrene er regjeringens nye satsing mot
arbeidskriminalitet. Sentrene ligger i syv norske
byer. Fra 2016 til 2017 meldte a-krim-senteret i
Oslo at 11 kriminelle nettverk var avslort og at 30
personer var anmeldt. Haakaas er ikke imponert.

- Ingen av de sakene har havnet i retten eller endt
i fellende dommer, og det mé veere malet med
kampen mot kriminaliteten. Det som fungerte
godt under «Operasjon svartmaling», var at
politiet gikk etter pengene. De brukte paragraf

.t'la:.:ned det som
fungerte. Det er
helt haplost.»

Einar Haakaas




- G4 etter pengene

«Nar det gjelder offentlige innkjop, sa er det
et problem at det jubles hver gang noen far
ned prisen pa tjenestene.»

Einar Haakaas

317 og tok dem for heleri, da fikk de nok straff
til & bli satt ut av spill. Lovverket er godt nok, men
du ma bruke det.

Han er heller ikke imponert over det tverrfaglige
samarbeidet i a-krim sentrene, iallfall ikke sa
langt.

- Satsingen mangler handlingskraft. A-krim-
sentrene sender sakene tilbake til sine respektive
linjeorganisasjoner i etatene, og sa sitter de med
hver sin informasjon og hver sin researchbase.
Informasjonen deles ikke og alt gér tregt. Og
ingen saker havner i retten.

Han etterlyser mer proaktive ledere pa norske
byggeplasser.

- De som er pa byggeplassen ser hva som skjer,
seerlig prosjektlederne. Men jeg har gjentatte
ganger sett prosjektledere i store norske entre-
prengrselskaper som i retten sier at den og den
jobber der, mens jeg vet at personen aldri har veert
der. Det kan handle om en som er fordekt som
maler, men som egentlig driver med prostitusjon.

Han rister pa hodet.
— Dette er miljoer som er hermetisk lukkede, og

det er uklart hvem som er ofre og hvem som
utnyttes. I tillegg brukes frykt og fysiske

reaksjoner mot de som plaprer. Ingen albanere
sier ett ord om andre albanere, for eksempel.

Noen gode nyheter er det. Haakaas synes det er
positivt det som skjer i bedrifter som Posten og
Statnett, der de har begynt med kontroller og
oppfelging av underleveranderer.

- Det trengs flere kontroller av denne typen. Men
ndr det gjelder offentlige innkjop, s& er det et
problem at det jubles hver gang noen far ned
prisen pa tjenestene. Dermed far innkjoperne
redusert budsjettet neste 4r, og prisene presses
ned i bunnen av kjeden der kriminelle kan
operere. Man gjor seg avhengig av kriminell
virksomhet for 4 fa det til 4 ga rundt. Da likner
vi pa land vi ikke vil ssmmenlikne oss med. Da
naermer vi oss et korrupt samfunn.

— Du frykter at Norge er pd vei mot et korrupt
samfunn?

- Ja, pd mange mater.

— Hvilke andre bransjer enn malerbransjen er
preget av arbeidslivskriminalitet, mener du?

- Transport, renovasjon, logistikk og dagligvare
er bransjer hvor kriminaliteten er gkende. Og
bygg og anlegg. Og vi ser at de kriminelle nett-
verkene forflytter seg fra sor i Europa mot Norge.
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— Kan vi skylde pad det globaliserte arbeidslivet?

— Til dels, men vi kan ikke stenge grensene. Det
Norge burde vart forberedt pa, er at denne
kriminaliteten ville komme. Da det ble dpnet for
fri flyt av arbeidskraft var det sosial dumping
man fryktet, men det har fétt for stort fokus. Det
har veert fire handlingsplaner mot sosial dum-
ping, av ulike regjeringer, men ingen har fungert.
Derfor mé vi heller se pd det storre bildet, pa
kriminaliteten.

Forskere ved Samfunnsgkonomisk analyse anslo
at rundt 40 milliarder kroner ble unndratt det
norske samfunnet i 2015 gjennom ubetalt skatt

og «skjult verdiskapning». Haakaas tror det reelle
belopet er mye hoyere.

- Mye tyder pa at det unndras et sted mellom 120
0g 400 milliarder i aret. Og i Europa er det snakk
om at svindlere unndrar 1600 milliarder kroner
arlig bare pa moms. De verste nettverkene er
italiensk mafia, russisk mafia, rester av det gamle
IRA iIrland, og serbisk og albansk mafia.

— Hva er ditt rdd til norske myndigheter?

- Bruk lovverket fullt ut, sett inn politiressurser,
fa domfellelser. Og gé etter pengene. Er det noe

de kriminelle frykter, sa er det at noen tar penga
deres.

— Har du tro pd at det vil skje?
Ansiktsuttrykket virker ikke overbevisende.

- Hvis det tverrfaglige samarbeidet med
a-krim-sentrene begynner 4 fungere, kan det bli
bra. Du ma gjere gode analyser basert pa solid
kunnskap, og deretter bryte inn med politi. Forst
da tror jeg vi far flere tiltaler og domfellelser.
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- Bruk lovverket fullt ut,
sett inn politiressurser,

fa domfellelser. Og ga etter
pengene. Er det noe de
kriminelle frykter, s er det
at noen tar penga deres.»

Einar Haakaas



Da sjokket kom
til Statnett

Alarmen gikk hos Statnett de de oppdaget at
22 bosniere arbeidet pa «slavekontrakter» pa et
prosjekt i Rogaland. Siden fikk Statnett skryt av

Arbeidstilsynets sjef Trude Vollheim.

Konsernsjef Auke Lont i Statnett sa ikke nyheten
komme. Han hadde inngatt en avtale med Valard
Construction, et kanadisk entreprengrselskap
med 4000 ansatte og fantastisk anseelse, en serigs
akter som Statnett hadde samarbeidet godt med
tidligere. N4 handlet det om et stort prosjekt i
Rogaland der Valard var Statnetts leverander. Sa
kom sjokkmeldingen:

Varsler tikket inn om at 22 bosniske arbeidere
jobbet under «slavekontrakter». I sakalte «doble
kontrakter» ble de tvunget til 4 betale halvparten
av lgnna tilbake til moderfirmaet i Bosnia, der
Valard hadde hentet arbeiderne til Statnetts
prosjekt. Det var et tilfelle av alvorlig arbeidslivs-
kriminalitet pa et norsk prosjekt.

— Det mest sjokkerende var metoden, sier Auke
Lont. N sitter han i Statnetts lokaler i Nydalen i
Oslo. Nederst i bygget motes gjester av store,
redlysende bokstaver som sier «Fremtiden er
elektrisk».

— Dette var moderne husmannskontrakter, med
trusler om 4 ta fra dem hus og hjem hvis de ikke
betalte tilbake halve lonna. Det var de menneske-
lige hensynene som gjorde mest inntrykk.

Det manglet ikke pa handlekraft da krisen var
et faktum denne augustdagen i 2017: Lont sorget
for & sende inn folk som arbeiderne hadde tillit
til for & fa klarhet i anklagene. Da det viste seg at
varslene stemte, var han ikke i tvil om hva som
maétte gjores.
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- Vi gjorde tre ting: Vi meldte saken til Arbeids-
tilsynet, hadde en apen og lopende kontakt med
fagforbundene, som stottet oss, og vi ansvarlig-
gjorde Valard som entrepreneren pé prosjektet.
Vi sa: «Rydd opp i dette, ellers annullerer vi
kontrakten». Det tok dem en helg og en dag for de
reagerte.

Statnett stiller strenge krav til lonns- og arbeids-
vilkar, og har et detaljert etisk regelverk som
regulerer kontrakter med leveranderer og entre-
prengrer. Likevel opplevde selskapet alvorlig
brudd pa norsk arbeidsmiljelov pa et av deres
prosjekter.

«Vi sa: «Rydd opp

1 dette, ellers annullerer vi
kontrakteny. Det tok dem
en helg og en dag for

de reagerte.»

Auke Lont




«Det mest sjokkerende
var metoden.»

Auke Lont

— Dette skjedde under var radar og slapp gjennom
vare systemer, og det er ikke bra. Spersmalet n&
er: «Har vi gode nok kontrakter med leveran-
derene?» En konsekvens kan bli at vi stiller
strengere krav til hvor mange underleveranderer
en entreprengr kan ha. Og som byggherre ma vi
ha verktoy i kontraktene til 4 ta affeere og veere
kontant hvis lovbrudd skjer.

— Kjente dere til doble kontrakter for denne saken?

- Jeg hadde aldri hert om det, og det er bortimot
umulig & oppdage. Det positive er at de arbei-
derne som var rammet, fikk tillit til oss og at vi
ville ta affeere. De risikerte jo & miste hus og hjem.
A ta vare pa de 22 arbeiderne var noe av det
viktigste.

De bosniske arbeiderne fikk tilbakebetalt all lonn
de hadde innbetalt til sin bosniske arbeidsgiver
og ble lovet langsiktige arbeidskontrakter hos
Valard Construction. Det kom pa plass etter et
visst press fra Statnett mot den kanadiske entre-
prengren.

SEremticen cl

Da sjokket kom til Statnett

- Jeg tror mange stottet vir mate a handtere det
pa. Men vi skal likevel ikke sla oss selv pa brystet,
for det skjedde det som skjedde, sier Lont.

— Vet dere nd hva dere skal se etter for & avdekke
arbeidslivskriminalitet?

— Hvis noen vil lure systemet, er det vanskelig a
unnga. Men vi har gjort flere ting etter saken i
Rogaland: Vi gjor regelmessige kontroller, har
feerre underleveranderer og krever full &penhet
i kontraktene. I tillegg har vi en kanal der varslere
kan rapportere inn forhold uten a frykte negative
konsekvenser for dem selv.

Han far et alvorlig blikk.

— Arbeidslivet profesjonaliseres og vi har en god
infrastruktur pa plass for a fange opp uregelmes-
sigheter. Vi mé kunne stole pa at systemet fanger
opp kriminaliteten.

Arbeidstilsynets direktor Trude Vollheim mener

det er mye a leere av Statnetts handtering av saken
i Rogaland.
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- Statnett er et godt eksempel pa en serigs aktor
som har utarbeidet bedre internkontrollrutiner.
Selskapet er nd opptatt av a bekjempe arbeids-
livskriminalitet, og skal ha ros for & ha fulgt opp
med strengere rutiner overfor sine leveranderer,
sier hun.

Hun mener at den tilliten som Statnetts tolker og
andre medarbeidere fikk pa anlegget i Rogaland
var avgjorende for at arbeidslivskriminaliteten
ble avslort.

- Pa en arbeidsplass har medarbeiderne stor
lojalitet til hverandre. I tillegg er flere uten-
landske arbeidere vant med at offentlige kontroll-
myndigheter er korrupte. Da er det utrolig viktig
at et serigst selskap klarer & bygge opp en tillit
hos medarbeiderne, noe Statnett klarte.

Ifolge Samfunnsekonomisk Analyse koster
arbeidslivskriminaliteten samfunnet ca. 12 milli-
arder kroner arlig i skatte- og avgiftsunndragelser.
I tillegg blir nermere 28 milliarder kroner
unndratt i skjult verdiskapning. Trolig er disse
tallene bare forsiktige analyser, eksperter mener

«Statnett er et godt eksempel pa
en serigs aktor som har utarbeidet
bedre internkontrollrutiner.»

Trude Vollheim

at de reelle tallene er betydelig hoyere. Bygg,
anlegg og transport er verstingbransjene.

— Det er alvorlig. Dette er tapte inntekter til
velferdssamfunnet, og betyr svekket konkurran-
sekraft for de seripse aktgrene som risikerer a ga
konkurs. Bare i Trondheim nylig var det et seriost
malerfirma med 80 ansatte som matte legge ned
pa grunn av userigse aktorer. I tillegg er arbeids-
livskriminalitet alvorlig for de enkeltmenneskene
som blir brukt og utnyttet.

Na sitter hun pa direktorens meterom i Trond-
heim. Det skarpe vinterlyset skjerer gjennom
vinduene, lenger bort ser vi gvre del av Nidaros-
domen stikke opp i horisonten. Na ma flere
norske virksomheter komme pa banen, mener
hun, for at arbeidslivskriminalitet skal bekjempes
mer effektivt.

— Jeg har vert hoyt pa banen og bedt serigse
virksomheter hjelpe oss. De ma folge pase-plikten
som innkjeper og sjekke alt hos sine leverande-
rer fullt ut. Heldigvis er arbeidslivskriminalitet
heyt prioritert hos regjeringen.

— Har du tro pd den nye satsingen med de sju
tverrfaglige a-krim-sentrene?

— Ja, det er helt unikt, og vi er ledende i verden
pé tverretatlig samarbeid. Men: Alle etatene kan
enna ikke dele all informasjon seg imellom pa
grunn av taushetsplikt. Det er tilfeller der én etat
ma forlate et mote fordi den ikke kan here pa hva
en annen etat sier. Og databaser kan heller ikke
samkjgres. Da blir det en propp i systemet.

— Du har likevel troen pd at vi vil klare 4 bekjempe
arbeidslivskriminalitet bedre framover?

— Ja, vi kan ikke gi oss. Vi er ogsé i ferd med &
skrive under samarbeidsavtaler med soster-etater
i andre land, som gjor at vi for eksempel kan
kreve inn et ubetalt gebyr i utlandet.

Hun ser ut av vinduet.
— Vi er ute pa aksjoner, har statussjekk pa bygge-

plasser, folger opp tips og gjer risikoanalyser. Vi
har mange metoder og satser hardt pa dette, men
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det er ikke enkelt. Trenden na er at flere firmaer
ser serigse og «hvite» ut pa overflaten, men sa er
det kompliserte, kriminelle nettverk i bakgrun-
nen. Det gjor alt seerdeles krevende.

«Det er alvorlig. Dette er tapte

inntekter til velferdssamfunnet,

og betyr svekket konkurranse-
kraft for de seriose aktorene
som risikerer a ga konkurs.»

Trude Vollheim



Var historie

Spekter
siden 1993

Siden 1990-tallet er mange
statlige monopoler opplast, og
nye markeder og virksomheter

skapt. Denne utviklingen var
bakgrunnen for etableringen av
Spekter som en ny arbeidsgiver-
forening i 1993. Vare lgsninger
er formet i et omstillingsrom,
og gjor oss til en nytenkende
arbeidsgiverforening som tilbyr
alternative arbeidsgiverlasninger
basert pa det beste i tradisjonene
fra sa vel privat som offentlig
sektor.

En nytenkende
arbeidsgiverforening
som tilbyr alternative

arbeidsgiver-
lesninger

Dette er
Spekter

Vare medlemmer

Vi er arbeidsgiverforeningen
for private og offentlige eide
virksomheter. Vare medlemmer
er virksomheter som baerer et
utpreget samfunnsoppdrag, eller
som gjennom sin forretningsdrift
og sine leveranser bidrar til at
andre lgser sitt samfunnsopp-
drag. Vi er dominerende innen
sektorene helse, samferdsel
og kultur.

Virksomheter som
baerer et utpreget
samfunnsoppdrag

Over

220 000

ansatte i Spekters
medlemsvirkomheter

ARBEIDSGIVERFORENINGEN

SPEKTER

Vare lgsninger

Vi skaper skreddersgmslasninget.
Vare tariffavtaler og arbeids-
giverposisjoner bygges opp

rundt den enkelte virksomhets
utfordringer og mulighetsrom.
Vi er en ubyrakratisk og hgyt
kvalifisert organisasjon. Dette
gjor oss kjappe pa foten, slik at
vi raskt kan agere og bista vare
medlemmer. Vi vet at
heoy grad av tilgjengelighet
verdsettes og styrker
medlemstilhgrigheten.

Spekter skaper
skreddersgms-
lesninger
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